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ELOTERJESZTES

Mez6hék Kozség Onkormanyzata

Képviselo-testiiletének

2024. februar 22-i iilésére
A Mez6héki Ovoda igazgatéi munkakorének ellatasara beérkezett palyazat elbiralasarél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mezéhék Kozség Onkormanyzata KépviselS-testiilete a 2/2024. (1.18.) szdmu hatarozata alapjan
dontott a Mezohéki Ovoda igazgatdi munkakorének ellatasara irdnyulo palyazati kiirasrol.

A palyazati kiiras kézzétételre keriilt Mezohék Kozség Onkormanyzata hivatalos honlapjan, a
MezOhéki Ovoda honlapjan, valamint a személyligyi kozpont internetes oldalan
(kozszolgallas.gov.hu).

A palyazat benyujtasara nyitva allo hatarido alatt (a palyazat benyujtasanak hatarideje 2024. februar
21. volt) az igazgatdi munkakor ellatdsara 1 db palyazat érkezett a jelenlegi igazgatdotol Péapai
Katalintol.

A 2023. évi LIL torvény 73. § (3) bekezdése alapjan a vezet6i megbizas allami vagy dnkormanyzati

fenntartdsu munkaltaté esetén legfeljebb 6t évig terjedd hatarozott idore szol, egyéb esetben a
vezetdi megbizas idOtartamat a fenntart6 hatdrozza meg. A jogszabaly vagy munkaltatdi dontés
alapjan hatarozott idére adott vezetéi megbizas vagy kinevezés lejarati idopontjat akkor is ugy kell
meghatarozni, hogy az a jalius 1-jét6l augusztus 15-ig terjedd iddszakra essen, ha ezaltal a
megbizas 6t évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy késébb jarna le.

A pedagogusok 1j ¢letpalyajarol szolo 2023. évi LII. térvény végrehajtasardl szolo 401/2023.
(VIIL.30.) Korm. rendelet 4. § (8) ¢s (9) bekezdései értelmében:

,»(8) A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a palyazati hatarido lejartat kovetd harminc, vagy —
ha az elbirdlasra var6 palyazatok szama a huszonotot eléri — hatvan napon beliil koteles elbiralni a
benyujtott palyazatokat. A (6) bekezdés b) pontja esetében a palydzatokat a kozgyiilés vagy a
képviseld-testiilet részére a benyujtasi hatarido lejartat kovetd harmincadik, illetve hatvanadik napot
kovetd elso testiileti tilésre be kell nytjtani.

(9) Az igazgatoi, féigazgatdi palyazatokndl az oktatési kdzpont vezetdje €s a tankeriileti kozpont
vezetdje az eljaras jogszeriiségérol szolod nyilatkozatat, és — tobb palyazd esetén — a palyazatok
rangsorarol kialakitott indokolt javaslatat megkiildi a miniszternek.”
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A Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.)
41. § (7) bekezdése szerint:

»(7) A helyi dnkormanyzat képviseld-testiilete — amennyiben torvény kivételt nem tesz — kinevezi
az intézmény vezetdjét.”

»42. § A képviselo-testiilet hataskorébol nem ruhdzhaté at:
2. szervezetének kialakitasa és miikodésének meghatdrozdsa, a torvény 4altal hataskorébe utalt
valasztas, kinevezés, vezetdi megbizas;

A helyi Onkorményzati koltségvetési szerveknél, valamint a helyi Onkormanyzat 4altal (a
tovabbiakban: munkaltatd) a feladatkorébe tartozd kozszolgaltatasok ellatasara foglalkoztatottak
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében kerlilnek foglalkoztatasra.

A palyazo hozzajarult palyazatinak a Képviseld-testiilet nyilvanos iilésén vald targyalasédhoz,
elbiralasédhoz.
A benyujtott palyazatot az eldterjesztéshez mellékletként csatolom, melybdl megallapithatd, hogy a
palyazé megfelel a Palyazati kiirdsban - a jogszabalyi el6irasok szerint - kozzétett palyazati
feltételeknek.

Kérem a Tisztelt képviseld-testiiletet, hogy a beérkezett palydzatot sziveskedjen attekinteni, és az
igazgatoi munkakdr ellatdsdra vonatozoan a dontését sziveskedjen meghozni.

Fentieket figyelembe véve, kérem az elbterjesztés megtargyalasat és az aldbbi hatarozati javaslat
elfogadasat.

Mezohék, 2024. februar 15.

Forizs Agnes Karolina
polgarmester
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Hatarozati javaslat

Mez6hék Kozségs Onkormanyzata

../2024. (I11.22.) képviselo-testiileti hatarozata

rrrrr

Mez6hék Kozség Onkorményzata Képviseld-testillete Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikk (1)
bekezdés b) pontja alapjan — figyelemmel a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szold 2011. évi
CLXXXIX. torvény 42. § rendelkezéseire, a pedagogusok 1) életpalydjarol szold 2023. évi LII.
torvény 37. §-ara, a 73. § (1), (2), és (3) bekezdéseire, valamint a pedagogusok 1 é€letpalyajarol
sz016 2023. évi LIL torvény végrehajtasarol szold 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet 4. §-ara — az
alabbi hatdrozatot hozza:

1. Mezéhék Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete tigy dont, hogy Papai Katalint
2024. februar 29. napjatol 2029. jalius 1 napjaig, 5 év hatdrozott iddtartamra megbizza a
Mezo6héki Ovoda igazgatdi munkakorének ellatasaval.

2. Mezéhék Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete Papai Katalin illetményét a
pedagégusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény rendelkezései, valamint a
pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan brutté 887.182,- Ft/hé
Osszegben allapitja meg.

[lletményének dsszetétele:

Alapilletmény: 607.118,- Ft
Esélyteremtési illetményrész: 121.424,- Ft
Igazgatdi megbizasi dij: 158.640,- Ft
Osszesen: 887.182,- Ft

3. Mezéhék Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a Polgarmestert, hogy a
nyertes palyazo esetében a sziikséges munkaltatd intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Forizs Agnes Karolina polgarmester

Hatarido: azonnal

A hatarozat végrehajtasaban kozremiikodik:

Mezéturi Kézos Onkormanyzati Hivatal Mezéhéki Kirendeltsége

A képviselo-testiilet hatarozatarol értesiil:

1. Forizs Agnes Karolina polgarmester, Helyben

2. Korodi Nikoletta alpolgarmester, Helyben

3. dr. Enyedi Mihaly jegyz6, Helyben

4. dr. Balla Vilmos aljegyzd, Helyben

5. Mezétari Kozos Onkormanyzati Hivatal Mezéhéki Kirendeltsége, Helyben

6. P4pai Katalin, Helyben

7. Képviselo-testiilet tagjai, Helyben

Forizs Agnes Karolina dr. Enyedi Mihaly

polgarmester jegyzo
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Készitette:
Papai Katalin
5435. Martfii, Moricz Zsigmond ut 26.
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Tisztelt Forizs Agnes Karolina Polgarmester Asszony!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Papai Katalin tisztelettel megpalyazom a Mezéhek Kozseg
Onkormanyzat Képviseld-testiilete (5453 Mezohék, Kossuth t 1.) altal
meghirdetett, (HEK/30-1/2024) MezOh¢ki Ovoda (5453 MezOhek, Martirok 1t

9/B.) igazgatoi allasat.

>

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt,
valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megtelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy a palyazati anyagomban szerepld személyes
adatokat a palyazati eljarassal 0sszefliggésben kezelhetik
sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

Péalyazatomat a KépviselO-testiilet nyilt {ilésen targyalhatja.

A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban
résztvevok megismerhetik

Nyilatkozom — a 2007. évi CLII. torvény rendelkezése alapjan — a
vagyonnyilatkozattételi kotelezettségem teljesitem.

Mezo6hék, 2024. februar 10.

Papai Katalin
palyazo
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1.BEVEZETES

,, Gyermekekkel foglalkozni

minden bizonnyal a leghalasabb munka,

ami a foldiinkon, osztalyrésziinkrol jutott,

de sajat tokéletességiinket is ez mozditja elore.”
(Brunszvik Teréz)

Sziviigyem az 6voda, a gyermekek nevelése, fejlesztése, oktatasa. Orom
szdmomra, hogy ebben a kornyezetben dolgozhatok. Az alkalmazotti
kozosséggel jo, harmonikus munkakapcsolat alakult ki. Felmeriilé kérdésekkel,
gondokkal, a dolgozok bizalommal fordulnak hozzam. Igyekszem segiteni,
kozremiikodni a problémék hatékony megoldasaban.

Fontos, hogy tovabbra is tiszteletben tartsuk az 6voda egyéni arculatat és az
ennek megfeleld hagyomanyaikat, szokésaikat.

Intézménylink természetesen tovabbra is gyermekkozpontu kell, hogy legyen,
ahol a gyermekek érdekeit, igényeit mindenekeldtt szem el6tt tartjuk. A
gyermekek jogainak és személyiségiiknek tiszteletben tartdsa, mindenek fellett
allo. Rendkiviil fontosnak tartom a gyermekek életkori sajatossagainak
megfeleld nevelés biztositasat, személyre szabott fejlesztését, tovabba a sajatos
nevelési igényll gyermekek sériilésspecifikus fejlesztését és ennek megfeleld
specialis szakemberek biztositasat.

A kiemelten tehetséges gyermekek tehetséggondozasara még nagyobb hangsulyt
kell fektetniink.

A csaladok sokszintiségének elfogadasa, a csaladok tisztelete, segitése, a veliik
vald egylittmiikddés, tovabbra is kiemelten fontos a munkank soran.

A partnereinkkel valo jo kapcsolat fenntartdsa, apoldsa az intézmény céljainak
megvaldsitasahoz elengedhetetlen.

A j6 munkahelyi hangulat a megfeleld munkakoriillmények és magas szakmai
szinvonal biztositasa nagyon fontos feladat.

Ugy gondolom, hogy szakmailag és emberileg is képes vagyok arra, hogy a
Mezéhéki Ovoda iranyitasat elvallaljam és az dvodaban folyo pedagogiai
munkat rendszerében €s folyamataban atlassam, az ott dolgozok munkéjat
osszehangoljam.

Célom az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, mely egyarant
megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és
partneri igényeknek. Vezetdi programom megiradsanal tudatosan figyeltem arra,
hogy illeszkedjen az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjahoz, a Mez&héki
Ovoda Pedagégiai Programjahoz, valamint a Kormany oktataspolitikai
célkitlizéseihez.
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2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Péapai Katalin

Lakcim: 5435. Martfti, Moricz Zs. Ut 26.

Sziiletési hely, ido: Kunszentmarton, 1968.05.06.

Allampolgarsag: Magyar

Telefon: 06 30/855-7351;

E-mail cim: katka6805 @ gmail.com
Munkahelyek:

1986. augusztus 16. —
Mez6héki Ovoda
5453. Mezo6hék, Martirok ut 9/b.

Végzettség:

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és

Tarsadalomtudomanyi Karan Kozoktatas Vezetdi Szak 2000
Szarvasi Ovondképzo Intézet 1990.
Hajnoczy Jozsef Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola 1986.
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Tovabbképzések:

Alapfoku angol nyelvii, specialis, 6vondknek sz616 tanfolyam: 1995.
Lépésrél 1épésre Ovodai program: 1998.
Eurdpai Szamitogepes Hasznaloi Jogositvany 2004.
A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazdsa-6vodai
programcsomag;: 20009.
Ellendrzés az 6vodaban: 2010.
A 2011. évi koltségvetési torvénytervezet, a kozoktatast érinté tdmogatasok,
A jogcimrendszer valtozasai, mutatoszam-felmérés: 2010.
A Lélek 0koldgidja avagy Tegylink egyiitt a Foldiinkért!: 2011.
A szabad jaték, mint az esélyegyenldség eldmozditasanak

egyik eszkoze: 2011.
A Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer (DIFER) hasznélata,

¢s az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban: 2011.
,,F01don, vizben. Levegdben™: 2013.
,Rajtunk is mulik” 2013.
Kommunikécids ismeretek 2014.

LHIntézmeényvezetok felkészitése az intézményi onértekeléshez,
a tanfelligyeleti ellendrzéshez €s a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodod

intézményvezetdi feladatok ellatasara” 2015.
LHIntézmeényvezetok felkeszitése az intézmeényi oneértekeléshez, és a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara 2016.

,,Kiilonleges banasmaddot igényldé (SNI, BTM, kiemelten tehetséges) gyermekek
egylittnevelése az 6vodaban, a fejlesztés beepitése a

pedagdgiai programba” 2017.
Matematikai tehetségek felismerése és fejlesztés az 6vodaban és
kisiskolaskorban az Okoskocka fejlesztéeszkozzel 2020.
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagogusoknak , BELEVALOK” cimii
gyakorlati képzés 2021.
DiabMentor-szakmai tovabbképzés pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek
tamogatasaért 2022.

A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény 62.§ (1.) altal eldirt
¢s az Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett az 1-es tipusu diabétesszel €16
gyermekek €s tanulok napkdzbeni specialis ellatasat biztositd elméleti és
gyakorlati tovabbképzés 2022.
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3. SZAKMAI TAPASZTALATOK:

Szakmai palyamat az 6vondi szakkozépiskola elvégzése utan 1986.
augusztus 16-an kezdtem el a Mez6héki Ovodéaban. A 37 év alatt tobbszor
valtozott az intézmény neve és az alkalmazott pedagdgiai program.

Intézmény neve Munkakor Datum
(feladat)
Mesterszallasi Alt. Iskola mb. 6vodavezetd 1986-1990
Mezéhéki Ovodaja
Mesterszallasi Alt. Iskola o6vodavezetd 1990-1991
Mez6héki Ovodaja
Mez6héki Ovoda dvodavezetd 1991-1993
AMK Ovoda Mez&hék 6vond 1993-1997
AMK Ovoda Mez6hék Kozalkalmazotti 1993-1997
képviseld
AMK Ovoda Mez6hék 1gazgato helyettes 1997-2004
Paldi Janos AMK Ovoda Mezéhék | igazgato helyettes 2004-2007
Viarosi Ovoda és Bolcs6de Martfii | Tagintézmény vezet6 2007-2009
MezOhéki Tagdvoddja
Jatékvar Ovoda és Bolcséde Martfii | Tagintézmény vezetd 2009-2013
Mezb6héki Tagdvodaja
Jatékvar Ovoda és Bolcséde Martfii Pedagbgus 2009-2013
Mezohéki Tagdvodaja Tovéabbképzési
Program készitése
Mez6héki Ovoda dvodavezetd 2013-2016
Mezoéhéki Ovoda és Konyha intézményvezetd 2017-2020
Mezéhéki Ovoda intézményvezetod 2020-2023
Mez&héki Ovoda Igazgato 2024-

4. SZAKMAI HITVALLASOM

Ugy érzem hitvallasom igazolja azt, hogy szamomra mindig a gyerek az elsé. A
gyerekekkel vald6 bandsmoéd nem munka, hanem hivatds szamomra. ElOszor
pedagbdgus vagyok, aztan vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem elOtt tartva
végzem vezetdi tevékenységemet. Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt
vezessek, mely a csalddi nevelésre épitve, annak céljait és eredményeit veszi
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figyelembe. A gyermekkozpontisag elsddleges, a gyermek tevékenységén
keresztiil, eredményesen felkészitjiik 6t az életre. A gyermeki tevékenység nem
mas, mint a szabad jaték, mely személyiségformal6 hatasa altal a legfontosabb
pedagogiai eszkoziink. Ovodapedagogusként 1986. augusztus 16-an kezdtem
ebben az oOvodaban dolgozni. A palya iranti elkotelezettség tehat 38 éve
meghatarozza munkamat, €s athatja a gyerekek, csaladok, és munkatarsak
tisztelete, szeretete. A kovetkezo 5 évben is szeretném tuddsom, elhivatottsagom
a gyerekek, €s a partnerek felé kozvetiteni.

5. HELYZETELEMZES
5.1.Szociokulturalis kérnyezet

Az 6voda szolgéltatasait tilnyomo részben MezOhéki csaladok veszik igénybe.
Az intézménylinkbe érkezd gyermekek szociokulturalis hattere viszonylag nagy
szorast mutat, tovabba az dvodaba 1épd gyermekeknél a korabbi évekkel
szemben, szocidlis €s a kognitiv fejlettség teriiletén jelentds eltérést
tapasztalunk.

e A szocidlis hatranyok eltérdé mértékii novekedésével parhuzamosan
érzékelhetd, hogy észrevehetden csokkent a rendezett, harmonikus
csaladi életbdl érkezd gyermekek szama.

o (Csokkenést tapasztalunk a tudatos nevelésre odafigyeld csaladok
aranyaban.

o A felgyorsult életritmus és a kiilvilagbol érkezd, szdmtalan informacio
halmaz, a gyermekek életében tartos stressz helyzetet idéz eld. A
gyermeki érzelmi intelligencia fejléddése elmaradt az értelmi
intelligenciaval szemben.

e Jellemzdvé valt a szobatisztasag kialakulasanak elhuzodasa, az
ovodaba 1épés utani idészakban torténd befejezddése, illetve az
¢letkor szerint elvarhat6 6nallosag, pl. az étkezés, mosdo hasznalat,
alapvetd sziikségletek jelzése tertiletén.

e Az intézmény minden dolgozdja szamdra kiemelt fontossaggal bir a
sziil61 hazzal valo folyamatos egyiittmiikddési lehetdség keresése,
sziil81 igények megismerése, mérlegelése.

Koriiltekintden, tdimogatoan, kozelitiink a gyermekekhez, sziilokhoz az
egyiittnevelés hatékonysaga ¢és a gyermekek eselyegyenldségének biztositasa
¢rdekében. Tapasztalatunk, hogy eréfeszitéseink kovetkeztében 6vodasaink
szivesen jarnak évodaba, felszabadultan jatszanak, mindennapi életiiket
tevékenységek rendszerében ¢élik, alkalmassa valnak az iskolai életre.
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5.2. Intézményi helyzetelemzés

5.2.1.Gyermeklétszam:

A 2023. oktdberi statisztikai adatok szerint az 6vodai gyermeklétszam: 10 0.
A jelenlegi csoportlétszam: 12 {6

Ovodank 1 vegyes csoporttal miikodik

Jelen pillanatban nincs é6vodankba SNI gyermek.

Csoportlétszamunk alakulésa az elmult években:
2018/2019-es tanév: 12 16
2019/2020-as tanév: 1116
2020/2021-es tanév: 11 {6
2021/2022-es tanév: 1116
2022/2023-as tanév: 12 16
2023/2024-es tanév: 12 16

5.2.2. Személyi feltételek

Alkalmazotti 1étszam
Ovodapedagogus 1étszam (igazgatoval) 2 16
Nevelést-oktatast segitd (dajka) 1 6
Személyek Osszesen 3 fo

2022-ben két kollégam is nyugdijba vonult, de szerencsére sikeriilt megfeleld
ovodapedagogust €s dajka nénit helyettiik felvenni. Igy tovabbra is biztositott a
mikodéshez sziikséges személyi feltétel.

5.2.3. Targyi feltételek:

Az épiilet az dllagmegovasi, felyjitasi és a folyamatos karbantartasi munkak
eredményeként, viszonylag jo allapotban van. A terveimbe szerepel a gyermek
¢s felndtt mosdo felujitasa a vizvezeték és a bojler cseréje, valamint az udvar
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teljes felujitasa. Az épiilet energetikai korszertisitése. A csoportszoba tagas,
vilagos, mérete megfelel a gyermeklétszdmnak.

Kedvez0 lehetdség, hogy kiilon teremben van a testnevelés €s a délutani
pihenés. A berendezés megfeleld mennyiségii, a gyermekbutorok részben
korszerliek, a gyermekfektetOk régiek de jo allapotiiak. A gyermekek fejlesztését
eldsegitd eszkozok joallapotiiak az 1), modernebb jatszoeszkdzok megjelencse
kapcsan lehetosegekhez mérten mi is Ujitunk.

5.2.4. Nevelés, oktatas:

Pedagogiai programunk vilagosan ¢és részletesen tartalmazza az é6voda nevelési
programjat- a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek tiszteletben tartasat.
Pontos célokat, feladatokat hatdroz meg, melyhez megfeleld eszkozok,
moddszerek, személyek allnak rendelkezésre, mely segitségével megvalosul a
gyermekek sokoldalu fejlesztése, szocialis érzékenységiik kialakitasa, valamint a
kozosség alakuldsanak formalésa, 6sszekovacsolédsa. Biztositjuk a nyugodt, derts,
kiegyensulyozott 1égkort, a torvényes, mindségelvil intézményi miikodést a
szabalyoz6 dokumentumok alapjan. A vegyes ¢életkori csoportokban biztositjuk
a tarsas egymas mellett ¢lés szabalyainak, szokasainak megélését, a minta alapjan
torténd egymastol vald tanuldst, egymas elfogadasat, megsegitését. Célunk olyan
kornyezet  létrehozasa, melyben a  gyermekek, kényszer nélkiil,
egyenértekliségének 1égkorében kompromisszumra ¢és kooperaciora képesen
fejlodik. Kozponti jelentOséget biztositunk a problémamegoldd képességek
megalapozasaban, kialakitdsdban. Individudlpszicholdgia ,,batoritd” nevelést
alkalmazunk, mely elésegiti, hogy a gyermekekben kifejlédjon mindazon értékes
tulajdonsagok, mely a ,gyermekcsirajaban” megvan. Mindig csak annyira
avatkozunk a gyermek ,,dolgdba” amennyire sziikséges.

A szokas-szabalyrendszer kialakitasdval neveljiilk a gyermekeket, mely biztos
keretet ad a tarsas kapcsolat probléma mentes megoldasaban, keretet ad a
nyugodt, oromteli gyermeki létnek. Az 6vodaskora gyermek testi-lelki €s szellemi
sziikségleteit a kiilonb6zd formakkal, tudastartalmak szakszeri atadaséaval,
cselekvésen keresztiil minden érzékszerv bevondsaval valositjuk meg gy, hogy
segits€k a gyermekek belsd késztetéseinek felszinre keriilését. Az 6vodas
gyermekek legkedveltebb tevékenysége a jaték, a jatékon keresztiil valdsitjuk
meg a gyermekek fejlesztését, hidnyossagainak kompenzaldsat, tehetségének
tovabb fejlddését. A jatékon keresztiil, sokoldali tapasztalas Gitjan, a kornyezetére,
a természet valtozéasaira, megdvasara figyeld gyerekeket neveliink.

A program fontos része a gyermekvédelem, melyet a gyermekkozpontt
neveléssel a gyermekek befogadésa, felzarkoztatdsa, a prevencid, korrekcio
segitségével az esélyegyenldséget biztositjuk.

Az egészséges ¢letmodra nevelés a mai ¢€letiinkben felértékelddott, fontossaga
hosszatadvon meghatarozza a feln6vé gyermekek dnmaguk altal kialakitott
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¢letstilusat. Az egészséges ¢letmod magdba foglalja a kornyezettel vald
harmonikus egyiittélést, a természet szeretetét, megovasat, melyet a helyes
¢letritmus kialakitasaval tovabb erdsitiink.

Feladatunk tovabbra is olyan szinvonalas, programok szervezése, amelyek
eldsegitik a gyermekek szabadidejének hasznos, tartalmas eltoltését.

5.2.5. Egylttmiikodés, kapcsolattartas, kommunikacio

Az eredményes munka feltétele az intézményen beliili hatékony kommunikacio,
informacid aramlés, szoros, egymast kolcsondsen tamogatd egyiittmiikodés
igazgatd €s a kollégak a gyerek-pedagdgus, pedagdgus- sziild €s nem utolséd
sorban, fenntartd- igazgatd kozott. Az igazgatd kommunikacion keresztiil
iranyitja, kooperalja a kollégai munkdjat szem el6tt tartva a kozdsen
meghatarozott célokat, pontosan meghatarozva az elvardsi rendszereket, a
megfeleld eszkozoket. Az igazgatd ¢és kollégai sikeressége, eredményessége
kolcsonhatdsban vannak egymassal, mert egy igazgato csakis motivalt érdekl6do
csoporttal képes eredményeket elérni és ez forditva is igaz. Fontos tovabbra is a
kozos cél, jovokeép kialakitasa, amivel minden egyes dolgozé azonosulni képes.
Az intézmény kommunikaciojara jellemz6 a kdzvetlen, személyes, testkozeli,
partnerkdzponta parbeszéd mind a gyermekek, a sziilok, mind a fenntarté kozott.
Mint, minden kozoktatasi intézménynek, igy az 6vodanak is a legfontosabb,
elsédleges kommunikacios teriilete a gyermekekkel valo megfeleld
kommunikacios kapcsolat kiépitése, kialakitasa. Nagyon fontos, hogy kozel
tudjunk keriilni a gyermekekhez és a nevelés segitségével, az odafigyeléssel
szépet, joOt, s szeretet tudjunk kozvetiteni szdmukra. Sokat jelent, hogy t6liink
milyen utravaldt kapnak, ami majd hozzésegiti dket kés6bbi személyiségiik
kialakulasahoz, sikereikhez, boldoguldsukhoz. Fontos, hogy hibaikkal egyiitt
fogadjuk el Oket olyannak amilyenek, hisz nem vagyunk ,tokéletes”- ek a
megvaltozhatatlant ne akarjuk megvaltoztatni, fogadjuk el, hogy minden ember,
minden gyermek mas- mas egyéniség, €s ez éppugy igaz a nevelésre, mint a
vezetésre is.

A kommunikécio leggyakoribb formaja a személyes kapcsolat, de ma mar a
modern kor elengedhetetlen eszkdze a telefon, az infokommunikacios eszk6zok
segitségével az elektronikus levelezés (email, facebook), amit szintén napi szinten
hasznalunk.

Intézményiinkben a parbeszéden alapuld kdzvetlen kapcsolat nyer pioritast, hisz
kizar barminemii félreértést. Fontos, hogy az informacio teljes korti legyen,
id6ében, megfeleld forméban és mddon jusson el cél csoporthoz és természetesen
a visszacsatolas 1s megtorténjen.

Nagyon fontos az intézmény szamara a partnerekkel valo szoros egyiittmiikodeés,
kapcsolattartas és ehhez elengedhetetlen a bizalmon alapulé kommunikacio,
melynek megdrzése ¢és fenntartdsa a mindségi pedagogiai munka és az
elégedettség megorzése, fenntartasa érdekében nélkiilozhetetlen.
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A legszorosabb ¢€s legfontosabb kapcsolataink a gyermekek, a gyermekek sziilei
¢s a fenntartdo, az utobbi tamogatasaval, segitségével valosul meg az
intézménytiink optimalis miikddése, az intézmény érdekeinek képviselete.

6. VEZETESI PROGRAM 2024-2029

Mottom:
»A vezetés a szivvel kezdodik nem a fejjel.”
Dr. Kemény Dénes (Kemény iizenetek 2011)

A fenti idézettel szeretném érzékeltetni, hogy a Mezoéhéki Ovoda magas
szinvonali miikodése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha
»szivvel-1¢élekkel” visziink véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, sikere.

Pedagogiai hitvallasom:

»Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb munka, mi a
foldon osztalyrésziinkiil jutott, de a sajat tokéletesitésiinket is ez mozditja
elore.”

(Brunszvik Teréz)

A nevelés oromteli, egyben bonyolult sok 6sszetevis folyamataban a pedagogiai
feleldsség, tudatossag, tervszertiség alapfeltétel. Mindezek mell¢ elengedhetetlen
a magas foku hivatastudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

Fontos, hogy az 6vodaban a gyermekek:

- maximalis elfogadassal, szeretettel, megértéssel

- dertis 1égkorben

- esélyegyenldség biztositasaval

- szamara fontos fejlesztési teriiletek biztositasaval

- k6z0sségi érzés megtartasaval

- egyéni képességei kibontakoztatasaval

- személyes kompetencidjanak novelésével és megtartasaval
nevelkedjenek.

A nevelés interakcidjaban elengedhetetlen, hogy mi felndttek is elsajatitsuk a
gyermeki meglatas nagyszerliségét, a vilagra nyitott €s elfogadd szemléletmodot.
Vallom, hogy a holtig tartdo tanulds egy belsd igénynek kell lenni, hiszen a
folyamatos fejlodésre vald elkotelezOdéssel pozitiv  példat adunk kis
kozosségiinknek, és a gyermekeknek egyarant.
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Az elkovetkezd 5 év feladatainak {itemezése- az intézmény mindségelvi

miikodéseének terve
Rovid tavu feladatok Kozéptavu feladatok Hosszu tavu feladatok
2024-2025. 2025-2028. 2024-2029.

1. Pedagogiai folyamatok
Nevelési év kiemelt Szabalyozo A koznevelési és az
feladatdnak megjelenése | dokumentumok intézmény mitkodését
a pedagogiai feltilvizsgalata, meghatarozé térvényi,
folyamatokban. jogszabalyok, partneri | jogszabalyi
Jogszabalyok elvarasok figyelembe elvarasoknak valo
folyamatos vételével. megfelelés. Pedagogiai
figyelése. Program feliilvizsgalata.
Tanligyigazgatasi Taniigyigazgatasi
dokumentumok dokumentumok Torvényes tartalmi €s
torvényhez vezetésének ellendrzése: | formai elemek

igazitasa: Torzskonyv,
eldjegyzesi naplo,
mulasztasi naplo, egyéni
fejlédesi naplo
Csoportnapl6 terveiben
tiikr6z6djon a nevelési

Torzskonyv, eldjegyzési,
felveteli naplo,
mulasztasi

naplo, csoportnaplo,
egyéni fejlédési naplo.
Mérési eredmények

folyamatos biztositasa.

beszamolok alapjan
erdsségek ¢és fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa

ev szamszerusitett

kiemelt feladata. kimutatasa

A beszamoloban az Munkaterv a
ellendrzések és a fejlesztendd

teriilet figyelembe
vételével késziiljon el, a
beszamolokban az

megfelelden hatékony
megvalositasa az dvodai
nevelés soran torténjen.

esetleges nehézségek
nyomon kovetése.

elvégzett feladatok

értekelése  valdsuljon

meg.
PP. tartalmanak A gyakorlatban | A program bevallalas
figyelembevételének tapasztalt vizsgalatanak

eredményei a torvényi
valtozasok, a partnerek
igényei alapjan a
dokumentum
felilvizsgalata, szlikség
esetén korrekcidja.
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Szakmai értékelési
onértékelési rendszer
fenntartasa

A teljesitményértékelés
nyilvanos
szempontjainak
beépitése a mitkodesi
folyamatba

A teljesitmeényértékelési
rendszer

eredményeinek
felhasznalasa
fejlesztendd tertiletek
litemezése.

2. Szemelyiség és kozosségfejlesztés

Megfelel6 informéacid
gylijtése a szabalyozo
dokumentumok elvarasa
¢s betartasa alapjan.

Informaciok
felhasznalasa

egyéni fejlesztésben,
egyéni banasmod

Az eredmények
folyamatos nyomon
kovetése, sziikség
esetén megfeleld

alkalmazasaval korrekcio bevezetése
(mérési eredmények)
Kozvetett és kdzvetlen | Fejlesztés Kidolgozott és
partnerek meghatarozasa elfogadott modositas
elégedettségének személyiség €és kozosség | fejlesztés bevezetése.
méreése, fejlesztés teriiletén.
feldolgozasa.

Tanulas tamogatasa, a
kozosségi érzés

s

PP-ben megfogalmazott
feladatokkal 6sszhangba
valosuljon meg a tanulas
¢s a kozosségfejlesztés.

Az egészség €s

A fenntarthatosag

kornyezettudatos erdsitése, lelki-testi

magatartas egeszseg megorzese,

megalapozasa.

Sziilok bevonésa az A falitjsagon | Csalad —6voda

6vodai életbe. kozvetitjiik a kapcsolatanak
sziilok felé a erdsitése, a mindség
tervezéseinket, ezaltal fenntartasa.
bevonjuk a csalddokat az
ismeretek szélesebb korl
feldolgozasaban.

A kiilonleges | A hatranyos ¢s SNI A tehetséges

banasmodot gyermekek differencialt | gyermekek kreativitasra

1gényld gyermekek egyéni foglalkozas 0sztonzod program
felismerése, gondozadsa, | modszereinek bovitése. | megvaldsitasa.
felzarkoztatésa.

3. Eredmények

Sikerkritériumok Teljesitményértékelési | Teljesitményértekelési
ujragondoldsa programunk bevezetése | programunk esetleges

ujragondolédsa
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Gyermekek egyéni
fejlesztési lap alapjan
torténo értékelésének
megorzése. Fejlesztések
meghatarozasa.

DIFER méré¢s folytatasa,
az eredmények
meghatarozasa egyéni,
csoportos, ovodai
szinten.

Mérési eredmények

rogzitése, fejlesztési
irany
megfogalmazasa,

belitemezése, beépitése
az éves munkatervbe és a
beszamoldba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunika

cio

Szakmai
tudasmegosztas a
hatékony j6  munka
érdekében.
Human eréforrés
megfeleld
tartasa.

szinten

Hospitalasi rendszer
megvaldsitasa.
Megbeszélések,
eredmények
feldolgozasa

a pedagogiai munka
fejlesztése, megdrzése
érdekében.

A szakmai
egylttmiikodésének
biztositasa, segitse a
tovabb haladasi
lehetdségek
felkutatasat, a mindségi
munka megdrzeése
¢rdekében.

Szakmai képzettségi
mutatok tovabb bovitése

Pedagdgusok 0sztonzése
a szakvizsga képzes

Osztonzés a mindsitési
rendszeren beluli

belso és kiilso megszerzesére. ¢letpalyamodell
tovabbkeépzéssel lehetdségeinek
onképzéssel. tovabblépésére.
Szakmai Az informacidaramlés Szakmai
informacidaramlés esetleges hidnyanak informacidaramlés

biztositasa, a szakmai
munkdhoz sziikséges

korrigélasa, Uj
modszerek kivalasztasa.

megfeleld miikodtetése.

informacidhidnyok

feltérképezése.

Nyilt dszinte Az intézménnyel A fenntartoi
kommunikécio kapcsolatos elvarasok mindségpolitika

tdmogatasa, bizalom
erositése.

figyelemmel vald
kisérése,

egymast tamogato
egylittmiikodes,

egylitt gondolkozas
tamogatasa.

elvarasainak figyelembe
vétele, beépitése az
intézmény mitkddésébe.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

A kommunikaci6 és a
problémak hatékony
kezelése, timogatasa,
belsd szakmai képzéssel,

Az intézmény szakmai
stabilitdsanak, jo hirének
megorzeése.

Az 6vodank jo hirének
fenntartasa érdekében,
elégedettségi mérések

elvégzése, erdsségek
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esetmegbeszéléssel. megorzeése, fejlesztendd
tertiletek, fejlesztési
irany meghatarozasa.

A sziildkkel valo A kozvetett és kozvetlen | A feladatok hatékony

kapcsolattartas erdsitése,
esetleges Uj
egylittmiikodési formak
keresése. Az
ovodapedagogusok,
fejlesztdpedagogusok
rendszeresen
tajekoztassdk a sziiloket
a

partnerekkel torténd
kommunikaci6 erositése,
a

kolcsondsen egymas
érdekeit, igényeit szem
elott tarto
kapcsolattartast.

megosztasa €s
felosztasa a
neveldtestlilet és az
alkalmazotti k6zosség
bevonasaval.
Elégedettségmérés, az
eredmények tiikrében
intézkedési terv
készitése €s a

gyermekek fejlédésérol. megvalositas beépitése.
(szil61, fogadodora...)
kapcsolatok megfeleld | Eletszerti, probléma Folyamatos
apoléasa (SZMSZ, PP). centrikus hatékony kapcsolattartas,
Helyi rendezvényeken | kapcsolat fenntartasaa | véleményezési
valo fenntartoval. A helyi lehetdségek,
aktiv részvétel. kozéletben valo | visszacsatolas.
részvétel.
Honlap felelds | Az online kapcsolat | Az 6voda honlapjanak

megerdsitése, online
kapcsolat fenntartasa.

kialakitasa akar
szervezeten kivul 1s.

folyamatos frissitése,
karbantartasa.

6. Pedagogiai munka feltételei

Az intézmény
rendszeresen alkalmazza
az IKT eszkozoket,
melynek alkalmazasa
nyomon kovethetd.

A humaneroforrasban
torténd valtozast
idejében

jelezziik a fenntarto felé.
A

pedagogiai munka
feladatainak elosztasanal
torekediink az egyenletes
terhelésre, illetve
figyelembe vessziik

Az intézmény deklaralt
c¢ljainak megfeleld
veégzettség,
képzettségre valod
inspiralas.

veégzettséget.
Szakmai gyakorlatra Pedagogus €s
foiskolai hallgatokat dajka motivalasa a
tovabbra is fogadunk. szakképze€s irdnyaba.
Az intézmény Infrastrukturalis Megfelel6 fejlesztések
infrastruktarajanak sziikségletek folyamatos | megvalodsitasa, a
folyamatos nyomon kovetése, | pedagogiai értékeink,
feltilvizsgalata, hianyok c¢ljaink megdvasa
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a neveldi- pedagogiai

jelzése, potlasa,

érdekében palyazati

munka feltételeinek palyazatok utjan. lehetdségek

optimalis megteremtése. segitségével.

Az intézmény kozossége | Az intézmény szervezeési | Az 0sszegyljtott

aktivan részt vesz a ¢s tanulasi kulturajat informaciok

szervezeti €s tanulasi egységesen elfogadott megosztasa, 1]

kulttra fejlesztésében. normak és szabalyok fejlesztési eljarasok
segitik. felkutatéasa, esetleges
Az alkalmazasanak

beépitése.

Az A hagyomanyok apoljadk | Az innovativ jellegl,

alapdokumentumokban | az gyermekkozeli, kreativ

megfogalmazott intézmény multjat, a valtozasok,

intézményi neveldi kozosség | valtoztatdsok jelenjenek

hagyomanyok alkalmas meg az

a neveld oktato munka | a megtjulésra, az alapdokumentumokban,

részét képezi. ujragondolésara. bemutatasa,

megosztasa valdsuljon
meg.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter

altal kiadott az ovodai

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Az éves nevelési tervben

A torvényi és a helyi

A szakmai

megjelolt feladatok | rendeletek figyelembe tevékenységeket érintd

segitse vétele alapjan a valtozasok

a stratégiai célkitlizések | szabalyozok megismerése,

megvalosulasat. feltilvizsgalata, gyakorlatba valo
modositasa beépitése.

Megfeleld nevelési- A pedagdgiai pioritasok | A kulcsfolyamatok

tanitasi figyelembevétele alapjan | minél

eszkozok kivalasztasa,
megvalositasa, a
feladatok, felelosok
meghatarozasa

torténik az intézmény
jelenlegi és jovébeni
terveinek elkészitése.

magasabb szintli
megvaldsitasa a
tamogatas optimalis €s
feleldsségteljes
felhasznalasaval,
kialakitasaval.
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7.VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI TERULETEK

A vezetdi program kidolgozasakor a Mezohéki Ovoda nevelési, pedagogiai
hitvallasanak figyelembevétele alapjan, olyan vezetési attitlidoket, feladatokat
érzek magaménak, melyek sorén a kollégak munkdjat a konfliktusmegoldasoktol
kezdve az innovacios tevékenységekig, egészen az egyéni neveld-oktatd munka
tamogatasaig, fejlesztéséig szeretném megvalositani.

7.1. Az 6voda infrastrukturalis, targyi feltételeinek fejlesztése

Az ovodank targyi feltételei adottak, de fejlesztésekre, atalakitasokra
folyamatosan sziikség van, ahhoz, hogy a belépdk szamara egy esztétikus,
baratsagosan otthonos kornyezet varja, ahova jo belépni gyereknek sziildnek,
pedagogusnak, alkalmazottaknak egyarant. Ezen fejlesztési lehetdségeket
palyézati Gton elnyerhetd forrasok segitségével szeretnénk megvalositani.

Az intézményilink egyik legfontosabb feladata vizvezeték Kkorszeriisitése a
mosdokban, vizmelegitd (bojler) cseréje. A masik pedig az épiilet szigetelésének
elkészitése ¢s energetikai fejlesztése.

Terveimbe szerepelne az Ovoda udvaranak teljes felujitasa tereprendezes,
kerités €pités €s udvari jatekok telepitése.

A mindennapi munkénkhoz elengedhetetlen, az infrastruktira fejlesztése az
irodaba (szamitdgép, fénymasolo-nyomtatd és wifi kapcsolat kiépitése).
Neveléshez-oktatashoz sziikséges eszkozallomany folyamatos allagmegdvasara,
cseréjére. korszerlisitésére folyamatosa sziikség van.

Természetesen tovabbiakban is a tiszta, esztétikus kornyezet megovasa,
fenntartasa elengedhetetlen, ennek érdekében ¢évrdl évre torténjen meg a
folyamatos, tisztasagi festés, mazolas, allagmegdvas.

7.2. Az 6voda humanerdforras feltételeinek fejlesztése

Az emberi eréforras gazdalkodasndl egyarant figyelembe kell venni az intézmény
¢s a pedagbdgus érdekeit.

Egy pedagogusnak, ahhoz, hogy tudasban naprakész, modszertani - szakmai
kultardban gazdag, innovativ legyen, folyamatosan kutakodni (internet,
szakkonyvek, cikkek), képeznie kell magat, vagyis az ,,élethosszig valé tanulas”
szlogenje elengedhetetlen részévé kell, hogy valjon szakmai életpalyajanak.
Jovokepiink, arculatunk fenntartasa, megerdsitése, értekeink megdrzésevel, s az
elvarasoknak, elvarasainknak megfeleléen, a tovabbkeépzes, szakvizsgas képzes
kinalatanak figyelembevételével valosulhat meg.

A mai vilagban mar nélkiilozhetetlen - az informatikai, IKT eszk6zdk ismerete,
annak gyakorlatban valo sz¢éleskorli hasznélata, a tervezd munka elkészitése,
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dokumentalésa (elektronikus csoportnaplo), valamint az 6vodai nevelésiink soran,
mind a gyermekek ismeretének bovitése, mind egyéni képességeik fejlesztése,
valamint a sziilokkel valo kapcsolattartas fenntartdsa, tdjékoztatas érdekében.
Ezért feladatunk a nevelOtestiilet informatikai tudasanak szinten tartasa,
fejlesztése.

Az elkovetkezendd ¢vek feladatai lesznek a jol képzett, elhivatott kollégak
potlasa, A nevelés-oktatas terliletén a modernkor kihivasaira fogékony, de persze
a jol bevalt, értekek tovabbadasra érdemes nevelési attitidok megdrzése,
tovabbadasa mellett fontosnak tartom a folyamatos szakmai tovabbképzéseken
valo részvételt, az ott szerzett ismeretek atadasat, a modszertani megujulast.

A kollégak munkajanak fejlodését segiti a tapasztalatok cseréje, a hospitalas
gyakorlatdnak szinten tartasa mely altal az egymastol valo tanulast erdsitjik.
Természetesen elonybe részesitjik az 6voda profiljdhoz  igazodd
tovabbképzéseken valo részvételt, de teret engediink az egyéni elképzeléseknek
is, ha az intézményiink hosszu tavua elképzeléseihez igazodik, az intézmény céljai
elérésének megvalodsitasahoz. Fontos a képzéseken szerzett tudas megosztasa, a
gyakorlatban a gyermekekkel torténd alkalmazads soran tapasztalt ¢lmények
megosztasa.

Természetesen elengedhetetlen a jol képzett, elfogadd, megbizhato technikai
személyzet fenntartasa, az 6vodapedagogusokkal torténd 6sszehangolt munka
megorzese.

Akkor érhetiink el sikereket, ha az 6voda minden egyes dolgozoja az egyiitt
gondolkozas, a kiildetés, a mindenki altal elfogadott értékek megerdsitése
érdekében képes egylitt haladni, egyiitt dolgozni, nyitottnak lenni az uj
befogadasara, egymas munkdjara odafigyelni, egymast kiegésziteni, tamogatni.
Fontos, hogy a nevelést segité kollégdk is tijékozottak legyenek az adott
ovodapedagogus, elképzeléseir6l, modszereirdl, azonosulni  tudjanak
elképzeléseivel. A jO munkahelyl 1égkér megteremtésével, a kozosségi, a
csapatépitési, a tanulasi €s mentalis lehetdségek kihasznaldsaval még tovabb
tudjuk erdsiteni, fejleszteni a kollektiva munkéjat.

Igazgatokeént igyekszem demokratikusan, ellendrzéssel, fejlesztd értékeléssel,
onértekeléssel, onvizsgalatra buzditva, mindségi munkat végezni, végeztetni, s
lehetdséget adni a tovabbi fejlédésre, valamint az ) feladatok adasaval a
személyes karrier kiépitésének lehetdségét megadni. Torekszem a rendszeres
pozitiv visszajelzéseimmel tovabb motivalni, igényes munkara 0sztondzni
kollégékat.

A vezetd csak a nevelOtestiilettel kardltve képes a kitlizott feladatokat
eredményesen megoldani, a mindségi munka elérésének érdekében egymast
segitve inspiralni.

Természetesen nagyon fontos az igazgatd példamutatasa, menedzseri,

szervezOi, csapatépitoi készsége, lojalitasa, megfontolt ésszerti gazdalkodasa
valamint, a valtozasok iranti fogékonysaga.
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7.3. Nevelés-oktatas fejlesztése

Az oOvodankban elsddleges faladatnak tekintjiik a gyermekkozpontd,
szeretetteljes, befogado, biztonsadgos ¢€s csaladdias légkor megteremtését, ahol a
gyermekeket, egyéni képességeik figyelembevétele alapjan neveljiik.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara, valamint a helyi Pedagogiai
Programunkra a gyermekek alapvetd igényeire, a jatékra, az egészséges,
megfelel6 mindségli, mennyiségli mozgasra, a kornyezet tevékeny,
megismerésére, €épiil. Tiszteletben tartjuk a sziilok elsddleges szerepét a gyermek
nevelésében, s ebben legjobb tuddsunk szerint tamogatjuk, partneri mddon
segitjiik Oket. A gyermekek 6vodai életét gy szervezziikk, hogy alapvetd
sziikségleteit kielégitsiik, s megfeleld tanuldsi” kornyezet kialakitasaval,
eszk6zOk kinalataval a jatékat, a megfeleld fejlesztést biztositsuk mindenki
szamara.

Hisziink benne, hogy az igazi tudas az, amit a gyermek cselekvésen keresztiil
maga old meg, ezért nagyon fontos az 6nkéntes, cselekvésen alapuld tudas
lehetdségének megteremtése.

Joga van minden egyes gyermeknek, hogy a megfeleld, fejlesztd hatast
nevelésben, oktatasban részesiiljon, igy a sajatos nevelési igényli gyermek, a
beilleszkedési, tanulasi nehézségekkel kiizdd gyermek is megkapja a
képesseégeinek megfeleld szintli nevelést, fejlesztést. Fontos, hogy minden egyes
gyermek megtalalja a helyét a kozosségben, ne érezze kirekesztve magat, a
kozosseég hasznos, egyenertékii tagja legyen. Minden egyes gyermek szamara
biztositjuk az odafigyeld, segitd, tdmogatod, egyenld banasmaodot.

Befogadd nevel6i kornyezettel, odafigyeléssel neveliink, tanitunk. A
gyermekvédelem kiemelt, legfontosabb feladata a prevencio, ez jol megy az
o6vodankban, de a sziilok figyelmét is fel kell hivni a gyermekeket veszélyeztetd
problémakra, sziil61 értekezletek alkalmaval.

Feladatunk tovabba a gyermeki kivancsisagra alapozva az aktivitas, kreativitas
motivaltsag fenntartasa, ébrentartasa. Tuddsuk, tapasztalatuk folyamatos bovitése
tudatosan €s spontan komplex formdban szervezett, tevékenységek biztositasaval
torténik.

Az egészseges €letmod iranti igény megalapozasa mar az 6vodaskorban
elengedhetetlen, az életkori sajatossagok figyelembevétele alapjan, a helyes
napirend kialakitasdval. A magas szintli mozgasigénytik valtozatos modon torténd
kielégitésével, az egészséges taplalkozas erdsitésével, egészségiik megdrzésével
valosul meg. Az életiink és a gyermekek €letének fontos részéve kell, hogy valjon
a fenntarthatdsagra, a kornyezet megovasara, a természet valtozasara,
fejlodésére odafigyeld, kornyezettudatos viselkedés.

Kialakitasra fog keriilni, a hulladékok szelektiv modon torténd valogatasa.

A jeles napok (madarak, viz, fold...) megemlékezésével, szdmos kisérletekkel
tudunk kialakitani, tovabb mélyiteni fenntarthatdsagi ismereteket.
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A gyermekek megtapasztaljadk az Onként vallalt feladatok, munkafolyamatok
soran a kozosségert valo tevékenykedés oOromét, kozben ndé a kitartasuk,
feladattudatuk és az onbizalmuk is.

A gyermekek nevelése- oktatasa folyamataban az ¢élménypedagogia kozvetitése
soran tovabbra is elonyben részesitjiik a differencialt nevelést, amely a gyermekek
¢letkorahoz, képességeihez, meglévo tudasukhoz igazodik. A gyermekek
fejlddésének nyomon kovetése, fejlesztésének menete a fejlddési naplo része,
illetve 4 éves kortdl évente a DIFFER mérési eredményeinek figyelembevétele
alapjan torténik, melynek tartalmarél a sziilék szamara napi kapcsolataink, a
sziilé1 értekezletek, valamint a fogadoordk alkalmaval tudtunk megfeleld
tajékoztatast adni.

Az informaciok megosztasaval, a felvetddé problémak megoldasaval, a
javaslatok, otletek megbeszélésével feladatunk eldsegiteni a gyermekek
harmonikus, optimdlis fejlédését, az egyiittnevelés hatékonysaga, a gyermekek
es¢lyegyenlOségének biztositdsa €s a koOlcsonds, bizalmi kapcsolat tovabb
erdsitése érdekében.

A tehetséggondozas az ,,6vodai neveldmunka szerves részéve kell, hogy valjon”.
A gyermekek optimalis fejlédése érdekében, biztositani kell szamukra egy
komplex tehetségprogramot, ahol lehetdség nyilik a mindenkori atjarhatdsagra, a
mar JO bevalt differencialt modszerek alkalmazasara, adottsaguknak,
fejlettsegiiknek megfeleloen, valamint erlteljes motivalo hatasu feltételek
alkalmazasara (hely, 1d6, eszkodz, valtozatos jatéktevékenységek), ahol a
nagycsoportos koru gyermekek kiemelkedd adottsdgainak, képességeinek,
érettségének megfelelé motivald munkaban vehet részt.

7.4 Egyiittmiikodés, kapcsolattartas fejlesztése

Kulcsfontossagu partnereinkkel folyamatos a kapcsolattartas, fontos az
intézményiink jo hirének tovabbi megdrzése, a partnerkozpontu szemléletmod
fenntartasa, megvaldsitasa, az igényes munkaval a partnerek elégedettségének
megorzese.

Az 6voda megitélésében elsddleges a belsd, intézményen beliili kommunikacio
¢s a partnerekkel valo megfeleld szintli kapcsolattartas, egylittmiikodés. Nem
elég, az eredményes neveldi-oktatdr munka, fontos, hogy a friss hirtink eljusson a
sziil0khoz kdzvetlen partnereinkhez, sziikebb és tdgabb kornyezetben élokhoz.

A sziiloket nevel6 partnereknek tekintjiik, megismertetjiik neveldi felfogasunkkal
pedagogiai programunk céljaival, feladataival, intézményiink hitvallasaval, mert
a nevelésiink nem lehet eredményes a csaladi megerdsités nélkiil. Kapcsolatunkra
a bizalomra ¢épiild egyiittmiikddés kialakitasa, a kdlcsonosség, hiteles, nyilt
tajékoztatas, egymas tiszteletben tartasa, az Oszinte egyiittmiikodés kell, hogy
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jellemezze, a gyermekek harmonikus fejlédésének érdekében A sziiléknek
tapasztalniuk kell, hogy szeretjiik gyermekeiket €s tiszteletben tartjuk nevelési
elveiket.

Tovabbra is a korrekt egyiittmiikodés megvalodsitasara toreksziink a fenntartoval,
az Onkormanyzattal, mert csak kozosen megoldott problémakkal tudunk
sikereket, eredményeket elérni. Az Onkormanyzat altal szervezett
rendezvényeken szeretnénk 6vodasaink rovid miisordval tovdbbra is szinesiteni a
programokat, jelenlétiinkkel gazdagitani a rendezvények megvaldsitasat. Az
egyiittmiikodés soran fontosnak tartjuk a kolcsondsen egymast tamogatd
kapcsolat megdOrzeését, a kozosség tovabb erdsitését.

Fontosnak tartom az iskolaval valo szoros egyiittmiitkodést megfeleld kapcsolat
fenntartasat, mert az egyiittes munka, segiti az 6voda-iskola kdzotti atmenetet.

A meglévo partnerkapcsolatokat meg kell tartani, lehetdség szerint azokat tovabb
épiteni, sziikség esetén frissiteni.

8. ZARO GONDOLATOK

Azt gondolom 5 ¢évre tervezni nem egyszertl feladat, hiszen szamos befolyasolo
tényez0 kozbejohet, amire nem szamitunk és a kitlizott feladatok, egyes részei,
hol megvalosithatok, hol tavolinak érezziikk vagy €ppen mar nem aktualisak.
Minden nevelési év mas, jonnek az Uj kihivasok, 0j feladatok, amihez
alkalmazkodni kell, ezért taldlom érdekesnek, izgalmasnak a feladatot. A vezetoi
programmal az 6t éves ciklusban, igyekeztem azokat a terlileteket megjeldlni,
amelyek fejlesztendd teriiletként vagy a mar meglévd mindség megdrzéseként
jelennek meg.

Az 6vodai kozeg nagyon kedves szamomra. A kollégaimmal nagyon jo viszonyt
apolok. Hiszek abban, hogy veliik egyiitt csapatban egyiittmiikodve, egymast
tdmogatva jO ovodat tudunk tovéabbra is mitkddtetni.

A jovoképemben mar felvazoltam azt, hogy szerintem milyen is a j6 6voda,
amelyet ugy tudnék roviden osszefoglalni, hogy az 6voda legyen elsdsorban egy
kellemes, kedves hely, ahovd minden gyermek szivesen jar, ahol a csaladok ¢€s a
gyermekek sokféleségét elfogadjuk, tiszteljiik és ha sziikséges akkor segitséget
nyyjtunk nekik. A gyermekek fejlddését személyre szabottan, specidlis,
eszkozokkel, modszerekkel, sziikség esetén specidlis  szakemberek
alkalmazasaval biztositjuk.

Nagy hangsulyt kivanok forditani kollégaim tAmogatasara. E tdmogatas szakmai
teriileteket és személyes emberi oldalt is jelent. Igyekezni fogok, hogy menedzser
szemlélet érvényesiilésével, jogszerlien miikodjon intézményiink.
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A koznevelésben varhato valtozasokat figyelemmel kisérem. A hatélyos
jogszabalyoknak igyekszem majd megfeleltetni intézményilink miikodését.
Palyazatomban megfogalmazott c¢ljaim, elképzeléseim, terveim
megvalositasihoz tisztelettel kérem a Mezdhék Kozség Onkormanyzatdnak
Képviseld-testiiletének tamogatasat.

Bizva a szamomra kedvezo elbiralasban, koszonettel:
Péapai Katalin
palyazo

Martfii, 2024. februar 10
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