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Mez6hék Kozség Onkormanyzata Képvisel6 — testiiletének
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Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérél szolé
2/2023. (I1.15.) 6nkormanyzati rendelet médositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allamhéztartasrol szo6lo 2011. évi CXCV. torvény 34. § (4) bekezdése értelmében a képviseld-
testiilet az eldiranyzat modositast, eldiranyzat-atcsoportositis atvezetéseként — az elsé negyedév
kivételével — negyedévenként, a dontése szerinti idépontokban, de legkésdbb az éves koltségvetési
beszamolo elkészitésének hataridejéig, december 31-i hatallyal modositja a kdltségvetési rendeletét.
Ha év kozben az Orszéaggytilés - a helyi 6nkormanyzatot érintd mddon - a 14. § (3) bekezdése sze-
rinti fejezetben meghatarozott tamogatasok koltségvetési kiadasi eldiranyzatait zarolja, azokat csok-
kenti, torli, az intézkedés kihirdetését kovetden haladéktalanul a képviseld-testiilet elé kell terjeszte-
ni a koltségvetési rendelet modositasat.

Az 4llamhaztartasrol sz6lo 2011. évi CXCV. torvény 34. § (1) bekezdése alapjan Mezdhék Kozség
Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl a 2/2023. (I1.15.) rendelet modositasat az aldbbiak indo-
koljak:

A koltségvetési rendelet modositasa tartalmazza az onkormanyzatnal realizalt tobbletbevételekbdl

eredd kiemelt bevételi és kiadasi eldiranyzatok modositasat.

Mezéhéki Ovoda koltségvetési fodsszege 32 597 488,-Ft-rol 21 858 097,-Ft-ra modosul.
e Az Ovoda miikodési bevételei 1 044,-Ft-tal novelték az eliranyzatot. Kiadasi oldalon a do-
logi kiadasok rovatot.
e Az Ovoda iranyité szervi tamogatdsa minddsszesen 10 740 435,-Ft-tal csokkentette az el-

iranyzatot. Kiadasi oldalon a dologi kiadasokat csokkenti.



o A személyi juttatasok (995.419,-Ft) és a munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzaja-

rulasok (181.407,-Ft) eléiranyzat rovat novekedett.

Mezéhék Kozség Onkormanyzata koltségvetési fodsszege 241.866.753,- Ft-rol, 271.477.971,-Ft-

ra modosul.

e Az Onkormanyzat egyes koznevelési feladatainak tdmogatasara 827.902,-Ft kiegészitd ta-
mogatast kapott. Kiadasi oldalon a kdzponti irdnyitoészervi tamogatasok folyositasa rovatot no-

velte.

e Az Onkormanyzat kozvilagitas kiegészitd tdmogatasa 230.000,-Ft-tal csikkentette a helyi

onkormanyzatok mukodésének altalanos tAmogatasa. Kiadasi oldalon a dologi kiadasok ro-

vatot csOkkentette.

e Az Onkormanyzat kiegészitd tdmogatast kapott a szocidlis feladatainak tdmogatisara

91.532,-Ft O6sszegben, amely kiadasi oldalon a személyi juttatdsokat novelte 81.002,-Ft-tal

¢s a szocialis hozzajarulasi ado eldiranyzatunkat novelte 10.530,-Ft-tal.

e Az elszamolasbol szarmazo bevételek rovatot novelte 3.068.484,-Ft-tal, a mikor-, kis- és ko-

zépvallalkozasok 2022. évi iparlizési adokedvezménnyel kapcsolatos dnkormanyzati tamo-

gatassal.

e Az Onkormaényzat egyéb miikddési céli timogatasa névekedett a kozfoglalkoztatasi timoga-
tassal 531.622,-Ft-tal, kiadasi oldalon a személyi juttatdsok rovatot ndvelte 494.532,-Ft-tal,
valamint a munkaadokat terheld jarulékok rovatot novelte 37.090,-Ft-tal. A tarsadalombiz-

tositas pénziigyi alapjai rovat emelkedett 4.540.300,- Ft-tal. Kiadasi oldalon a dologi kiada-

sok rovatot novelte. Az egyéb miikodési célu tdmogatasok bevételei fejezeti kezelésii eld-

iranyzataitol rovat csokkent 1.129.010,-Ft-tal, amely kiadasi oldalon a dologi kiaddsok rova-

tot csOkkentette.

e Az adobevételek eldiranyzat novekedést okoztak. 28.198.286.-Ft-tal modositotta a kézha-
talmi bevételek eldiranyzatat. Ami kiadasi oldalon a tartalék eldiranyzatot ndvelte. A kozha-

talmi bevételeken beliil az épitményadd 3.781.483,-Ft-tal novekedett, a maganszemélyek



kommunalis adoja 555.801,-Ft-tal csokkent, az ipartizési ad6 bevétel 22.210.403,-Ft-tal no-
vekedett és az egyéb kézhatalmi bevételek 237.799,-Ft-tal csokkentek.

e Az Onkormanyzat mikddési bevételek eldiranyzata csokkent 7.939.968.-Ft-tal, mert nem tel-

jesiiltek az eredeti eldirdnyzatban betervezett bevételek. A kiadasi oldalon a tartalék eld-

iranyzatot csokkentette.

e Az egyéb miikddési célu atvett pénzeszkozok eldiranyzata 200.400,-Ft-tal niovelte az 6n-

kormanyzat eldiranyzatat, amit a lakossagi hozzajarulas tobblet bevétele eredményezett. Ki-

adasi oldalon a tartalék eléiranyzatot novelte.

o Az finanszirozasi bevételek eldiranyzat 1.454.703,-Ft-tal novekedett az allamhaztartasi be-

lili megeldlegezés altal befolyt bevétel miatt.

o A tartalék eldiranyzatrol atcsoportositasra kertilt a személyi juttatdsok rovatra 730.191,-Ft, a

munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzéjarulasi rovatra 270.018,-Ft.

o A dologi kiadasokrol atcsoportositasra keriilt a tartalék eliranyzatra 3.181.290,-Ft.

Az egyéb eldiranyzati szamldk és kormanyzati funkciok kozotti atvezetések és belsd atcsoporto-
sitdsok, modositasok a pénziigyi teljesitések valamint a konyvelési tételek egyeztetésének meg-

felel6en modosultak.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A fenti el6terjesztésre torténd hivatkozassal javaslom a mellékelt rendelet-tervezet alapjan Mezdhék

Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl szol6 rendeletének modositasat és elfogadasat.

Mezohék, 2024. februar 15.

Forizs Agnes Karolina
polgarmester



RESZLETES INDOKOLAS

Az 1-2. §-hoz

Az dnkormanyzat 2023. évi kiadasi és bevételi fészama, és koltségvetési hianya keriil bemutatasra.
A koltségvetési bevételek forrasonkénti, a koltségvetési kiadasok jogcimenkénti megoszlasa On-
korményzati szinten, tovabba a finanszirozasi célu miiveletek bevételei és kiadasai keriilnek bemu-
tatasra, amelyet a miikodési és felhalmozasi célu bevételi és kiadasi eldiranyzatok mérlegszerti be-
mutatasa kovet. Végezetiil az dllami tamogatasok jogcimenként keriilnek bemutatasra.

A 3. §-hoz

Az eredeti rendelet mellékleteinek modositasat tartalmazza kibontva.

A 4.§-hoz
A rendelet hatalyba 1épésével kapcsolatos rendelkezést tartalmazza.

Forizs Agnes Karolina dr. Enyedi Mihaly
polgarmester jegyzé



Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 2/2023. (II. 15.) énkormanyzati rendelete

Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérol

Mezdhék Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2) bekezdésében
meghatarozott eredeti jogalkotoi hataskorében eljarva, az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés f)
pontjdban  meghatarozott feladatkorében eljarva, figyelemmel a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 111. §-ban, a helyi dnkormanyzatok és
szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis alarendeltségli szervek feladat- és
hataskoreirdl szolo 1991. évi XX. torvény 138. § (1) bekezdés b) pontjdban, az allamhaztartasrol
sz0l6 2011. évi CXCV. torvény 23. § (2) bekezdésében talalhato eldirdsokra az alabbi rendeletet
alkotja:

1. A rendelet hatalya

1.§

E rendelet hatalya kiterjed Mez6hék Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletére és intézményére
(a tovabbiakban: Onkormanyzat).

2. A koltségvetés bevételei és kiadasai

2.§

(1) A képviselo-testiillet az Oonkormanyzat — beleértve koltségvetési intézményeit — 2023. évi
koltségvetésének

Bevételi f60sszegét 271 477 971 Ft

Kiadasi f66sszegét 271 477 971 Ft-ban allapitja meg, melybdl
Miikodési célu bevételek 126 820 420 Ft

Miikddési célu kiadasok 195 409 226 Ft

Miikodési koltségvetés egyenlege -68 588 806 Ft
Felhalmozasi célu bevételek 47 784 754 Ft

Felhalmozasi célu kiadasok 54 056 532 Ft

Felhalmozas kéltségvetés egyenlege — 6 271 778 Ft
Koltségvetési bevételek osszesen 174 605 174 Ft
Koltségvetési kiadasok dsszesen 249 465 758 Ft
Koltségvetés egyenlege — -74 860 584 Ft

Finanszirozasi bevételek: 96 872 797 Ft

Finanszirozasi kiadasok 22 012 213 Ft

Finanszirozasi bevételek és kiadasok egyenlege 74 860 584

(2) Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésének dsszevont mérlegét a rendelet 1.
melléklet tartalmazza.

(3) Mezéhék Kozség Onkorményzata 2023. évi koltségvetésében a mitkddési célu és felhalmozasi
célu bevételek és kiadasok 0sszevont mérlegét a rendelet 2. és a 3. mellékletek részletezik.

(4) A Mezoéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi allami tamogatasok jogcimeit és Osszegeit a
rendelet 4. melléklete tartalmazza.



3. A koltségvetés részletezése

3.§

(1) Mezéhék Kozség Onkorményzata 2023. évi Beruhéazasi és feltjitasi kiadasok el@iranyzatait
feladatonként a rendelet 5. melléklete részletezi.

(2) A Mezéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi kiemelt tAmogatasait a rendelet 6. melléklete
tartalmazza.

(3) Mezdhék Kozség Onkormdnyzata altal 2023. évben folyositott ellatottak pénzbeli juttatdsait
jogcimenként a rendelet 7. melléklete tartalmazza.

(4) Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi mikodési koltségvetési bevételeinek
forrasosszetételét a rendelet 8. melléklete részletezi.

(5) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata Eurdpai Unids tdmogatassal megvaldsuld projektjei a
rendelet 9. melléklete tartalmazza.

(6) Mezdhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetési bevételeinek és koltségvetési
kiadésainak mérlegét kotelezd feladatok, onként vallalt feladatok szerinti bontdsban a rendelet 10.
melléklete részletezi.

(7) Mez6hék Kozség Onkorményzata 2023. évi bevételeket és kiadasokat feladatonként a rendelet
11. melléklete részletezi.

(8) Mez6héki Ovoda 2023. évi bevételeket és kiadasokat feladatonként a rendelet 12. melléklete, és
13. melléklete tartalmazza.

(9) Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi eldiranyzat felhaszndldsi tervét havi bontasban a
rendelet 14. melléklete tartalmazza.

(10) A Mezdhék Kozség Onkormanyzata altal 2023. évben adott kdzvetett timogatasok a rendelet
15. melléklete részletezi.

(11) Mez6hék Kozség Onkormanyzata 2023. évi engedélyezett létszdmkeretét a rendelet 16.
melléklete tartalmazza.

(12) A Képviselo-testiilet az eldre nem lathatd feladatok, az évkozi tobbletigények, valamint
elmarado bevételek potlasara az Aht. 23. § (3) bekezdése alapjan altalanos tartalékot, a varhatd
feladatok évkozi biztositasara céltartalékot képez.

(13) A Képviselo-testiilet az altalanos tartalék dsszeget 85 615 030,- Ft-ban hatdrozza meg. A Me-
zohék Kozség Onkormanyzata 2023. évi altalanos és céltartalék eloiranyzatat a rendelet 17. mellék-
lete tartalmazza.

(14) Az Aaltalanos ¢és céltartalék felhasznalasat esetenkénti 1.000.000 Ft-ig a polgarmester
engedélyezi, melyrél a Képviseld-testiiletet a koltségvetési rendelet modositasakor tajékoztatja. A
1.000.000 Ft feletti felhasznalasra csak a Képviseld-testiilet dontését kovetden keriilhet sor.

(15) Mezdhék Kozség Onkorméanyzata a koltségvetési évet kovetd hiarom év tervezett
eldiranyzatainak keretszamait a rendelet 18. melléklete tartalmazza.



(16) Mezdhék Kozség Onkorményzata altal megkotdtt tobbéves kihatdssal jaro, adodssagot
keletkezteto ligyletek fizetési kotelezettségeinek bemutatasa a lejaratig a 19. melléklet tartalmazza.

(17) Mezéhék Kozség Onkormanyzata a sajat bevételeinek részletezése az adéssagot keletkeztetd
igyletbdl szarmazéd targyévi fizetési kotelezettség megallapitdsdhoz a rendelet 20. melléklete
részletezi.

(18) Mezdhék Kozség Onkorményzata a 2023. évi addssagot keletkeztetd fejlesztési céljait a
rendelet 21. melléklete részletezi.

(19) A Képviselo-testiilet az onkormanyzat 2022. évi maradvanyat a 2023. évi koltségvetés feladatai
finanszirozasdba bevonja, figyelemmel az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény (a
tovabbiakban: Aht.) erre vonatkozo eldirasaira is.

4. §

A Képviselo-testiilet a koltségvetési egyenstly megdrzése, valamint a minimalis hitelfelvétel

érdekében az alabbi intézkedéseket rendeli el:

a) A Képviseld-testiilet feliigyelete ald tartozd intézmény maradvanyanak elszdmolasat a
Mezétari Kozos Onkorméanyzati Hivatal Gazdalkodasi és Adoiigyi Osztalya vizsgalja feliil. A
zarszamadasi rendelet hatalybalépéséig a varhatdé szabad maradvany terhére kotelezettség
nem vallalhato.

b) E rendelet mellékletében meghatarozott kiaddsi eldirdnyzatok nem Iéphetdk tal, azokra
tobbletkdtelezettség nem vallalhato.

c) Fedezet hidnydban vallalt, pénziigyi ellenjegyzés nélkiili kotelezettségvallalasbol adodod
kifizetés nem torténhet.

d) A fejlesztési és felujitasi feladatok csak a teljes forrasok — tdmogatasok, atvett pénzeszkozok,
fejlesztési bevételek — biztositasa esetén indithatok.

4. A koltségvetés végrehajtasara vonatkozo szabalyok

5.§

(1) Az allamhéztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény értelmében az Onkormanyzati szintii
koltségvetés végrehajtasaért a polgarmester, a konyvvezetéssel kapcsolatos feladatok ellatdsaért a
jegyzo a felelds.

(2) A Képvisel6-testiilet az Onkorméanyzat koltségvetését, bevételi és kiadasi eldiranyzatat, -
rendeletének modositasaval — képviseld-testiileti dontéssel megvaltoztathatja.

(3) A Képviselo-testiilet a jovahagyott bevételi és kiadasi eldiranyzatok kdzotti atcsoportositas jogat
atruhdzza a polgarmesterre. Az eldiranyzatok polgarmester altali dtcsoportositdsa nem Iépheti til a
2. § (1) bekezdésben meghatarozott kdltségvetési foosszeget. kivéve, ha az Onkormanyzat szamara
¢v kozben meghatarozott célra tdmogatasként, tamogatasértékii bevételként vagy atvett
pénzeszkozként érkezett bevételek a bevételi és kiadasi eldiranyzatokat azonos Osszeggel
modositjak.

(4) A Képviseld-testiilet - az elsé negyedév leteltével - negyedévenként, de legkésdbb az éves
koltségvetési beszamold elkészitésének hataridejéig, december 31-ei hatallyal modositja a
koltségvetési rendeletét. Ha év kdzben az Orszaggytilés — a helyi dnkorményzatot érintd modon — a
hozzajaruldsok, tamogatasok eldiranyzatait zarolja, azokat csokkenti, torli, az intézkedés



kihirdetését kdvetden haladéktalanul a Képviseld-testiilet el¢ kell terjeszteni a koltségvetési rendelet
modositasat.

6.§

(1) A Képviselo-testiilet a 2023. koltségvetési évben az engedélyezett 1étszamkeret tullépését
megtiltja. A kozszolgélati, kozalkalmazotti jogviszony év kdzbeni megsziinése esetén, az iires
allashely tolthetd be.

(2) Mezdhék Kozség Onkorméanyzata a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairl sz6lo 2011. évi
CLXXXIX. torvényben meghatarozott kotelezo illetve a szabad kapacitas terhére onként vallalt,
nem kotelezd onkorményzati feladatokat maga latja el.

(3) Az allampolgarok élet- és vagyonbiztonsagat veszélyeztetd elemi csapas, és kovetkezményeinek
elharitdsa érdekében a polgadrmester az dnkorményzat koltségvetése korében atmeneti intézkedést
hozhat. Ebben a jogkorben eljarva a polgarmester az eldiranyzatok kozott atcsoportositast hajthat
végre, egyes kiadasi eldirdnyzatok teljesitését felfiiggesztheti, koltségvetési rendeletben nem
szerepld kiadasokat teljesithet. A megtett intézkedésekrdl a képviseld testiilet legkdzelebbi iilésén be
kell szdmolnia.

(4) A K6z6s Onkormanyzati Hivatal, mint gazdasagi szervezettel rendelkezé intézmény — a kijeldlt
intézményekkel kotott munkamegosztasi megallapodasban foglaltakra is figyelemmel - koteles a
gazdalkodas vitelét, valamint szamviteli rendjét meghataroz6 szabélyzataikat a mindenkor érvényes
kozponti szabalyozéds figyelembevételével elkésziteni, illetve a sziikséges modositasokat
végrehajtani.

(5) A feladat elmaradasabol szdrmazo - személyi és dologi - megtakaritasok felhasznalasara csak a
képviseld-testiileti dontésének megfelelden keriilhet sor.

(6) Az e rendeletben meghatarozott kiemelt eldiranyzatokat az intézmény koteles betartani, illetve
betartatni. Az eldirdnyzat tullépés megakadalyozdsa az intézményvezetd kiemelt feladata és
feleldssége. Az eldiranyzat tullépés fegyelmi feleldsséget von maga utéan.

(7) A kozponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmazd bevételek (normativak) biztonsaga,
megalapozottsaga érdekében folyamatosan figyelemmel kell kisérni az  intézményi
feladatmutatokat, és sziikség szerint intézkedni kell, az intézményi timogatasok modositasarol.

7. §

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény 21/C. §-ban
meghatarozottak részére Mezohék Kozség Onkormanyzata — figyelemmel a 328/2011. (XI1.29.)
Korm. rendeletben foglaltakra — biztositja a szilinidei gyermekétkeztetést.

8.§

(1) Az Képviseld-testiilet kijelenti, hogy a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd intézménye
tekintetében a 2023. évi koltségvetési rendeletben pénziigyileg mddjadban all a cafeteria juttatast
biztositani.

(2) A munkavallaloi részére a Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2022. évi
XXV. torvény 65. § (4) bekezdése értelmében a cafeteria mértéke nem haladhatja meg az évi brutto



400 000 Ft/fét. Az oOnkormanyzat (polgarmester) esetében ennek mértéke a mindenkori
illetményalap 0tszorose, vagyis bruttd évi 193 250 Ft/f6/teljes munkaido.

(3) A minden hénap 20. napjan esedékes Magyar Allamkincstar részére megkiildendé pénzforgalmi
jelentéshez a bevételek és kiadasok alakulasat kovetve az eldiranyzatok kozotti atcsoportosités
valamint az el6irdnyzatok modositadsat az onkormanyzat esetében a polgarmester, a hivatal esetében
a jegyz0, az intézmények esetében az intézményvezetok kezdeményezik azzal, hogy a soron
kovetkezd koltségvetés modositdas alkalméaval a sziikségszerli, pénzforgalomhoz igazodd
modositasok a rendeleten atvezetésre kertilnek.

5. A koltségvetés végrehajtasanak ellenérzése

9.§

(1) Az Intézmények ellendrzése a belsd kontrollrendszer keretében valosul meg, melynek
létrehozasaért, muikodtetésért és tovabbfejlesztéséért az Onkormanyzat esetében a jegyzd, az
intézmények esetében az intézményvezetd felelds.

(2) Az onkormanyzat a bels6 ellendrzés kialakitasarol a fiiggetlen bels6 ellendr utjan gondoskodott.
A megfeleld miikodtetésrdl és a fiiggetlenség biztositasardl a jegyzo koteles gondoskodni.

6. Atmeneti és vegyes rendelkezések
10. §

(1) A Képvisel6-testiilet — 2022. évi XXV. térvény 65. § (1) bekezdés alapjan — valamint a
kozszolgalati tisztviselokrol szolo 2011. évi CXCIX. torvény 132. §-a szerinti illetményalap a 2023.
évben 38 650 forintban allapitja meg.

(2) A KépviselO-testiilet a nyilvantartott €s tobb eredménytelen behajtasi intézkedés utan is fennalld
kovetelések leirdsanak eseteit és engedélyezésének hataskoreit az alabbiak szerint hatarozza meg:
a) Az allamhéztartasrél szol 2011. évi CXCV. tv (tovabbiakban: Aht) 97. § (2) bekezdése
alapjan az dnkormanyzat és szervei koveteléseirdl lemondani csak az alabbi esetben lehet:
aa) végelszamolasi €s felszamolasi eljaras keretében,
ab) jogutod nélkiili megsziinés esetén,
ac) intézmények atszervezése, dsszevonasa esetén,
ad) feladatataddshoz kapcsolodoan.
b)  Akovetelés leirasat:
ba) 500.000 Ft-ig a polgadrmester
bb) 500.000 felett a képviseld-testiilet
engedélyezi.

(3) Az értékhatar értelmezésénél az éven tuli kovetelések addsokként szdmitandok. Az értékhatar
meghatarozasanal az Aht. 97. § (3) bekezdésének alkalmazasa soran Magyarorszag 2023. évi
kozponti koltségvetésérol szolo 2022. évi XXV. torvény 75. § alapjan a kis Osszegli kovetelés
értekhatara 100.000 Ft.

(4) A Kepvisel6-testillet altal rendelet alapjan elfogadott 2023. évi elemi kéltsegvetest az
Onkorméanyzat vonatkozasaban 2023. marcius 15-ig kell a Magyar Allamkincstar részére
benyujtani.



(5) Az év kozbeni gazdasagi valtozasok dnkormanyzatra gyakorolt hatasanak fedezetét az ebben a
rendeletben elfogadott koltségvetési eldiranyzatok terhére — esetenként megtakaritdsokkal — és a
koltségvetési tartalék terhére kell biztositani.

(6) A polgarmester sajat hataskorében rendeli el a koztemetést. A KépviselO-testiilet a
polgarmesterre ruhazza az aldbbi tAmogatasokat:

a) lakhatéasi timogatés

b)  temetési timogatas

c) gybogyszertamogatas

d)  eseti tamogatas

e) koztemetés

(7) A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy 2023. janudr 1-jétdl a 2023. évi
koltségvetési rendelet elfogadasaig a helyi bevételeket folytatolagosan szedje be és a kiadasokat
idéaranyosan finanszirozza.

(8) E rendeletben foglaltak végrehajtdsarol a 2023. évi zarszdmaddsrol szo6ld rendeletben kell
szamot adni.

7. Zaro rendelkezések
11. §

(1) Az Aht. 25. § (3) — (4) bekezdése szerinti elSiranyzat teljesitések e rendelet altal meghatarozott
kiadasi és bevételi eldiranyzatokba beépiiltek.

(2) E rendelet a kihirdetést kovetd napon 1ép hatalyba, de rendelkezéseit 2023. januar 1-jét6l kell
alkalmazni.

12.§

Ez a rendelet 2023. februar 16-an 1ép hatalyba.



1. melléklet a 2/2023. (IL 15.) énkormdnyzati rendelethez’

(A melléklet szovegét a(z) 1. melléklet.pdf elnevezést f4jl tartalmazza.)

1 Az 1. melléklet a Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) 6nkorméanyzati
rendelete 2. § (1) bekezdésével megallapitott szoveg.



2. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez®

(A melléklet szovegét a(z) 2. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

2 A2.melléklet a Mezdhék Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) dnkormanyzati rendelete
2. § (2) bekezdésével megallapitott szoveg.



3. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez’

(A melléklet szovegét a(z) 3. melléklet.pdf elnevezést f4jl tartalmazza.)

3 A3. melléklet a Mez8hék Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) dnkorméanyzati rendelete
2. § (3) bekezdésével megallapitott szoveg.



4. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez?

(A melléklet szovegét a(z) 4. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

4 A 4. melléklet a Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) dnkormanyzati rendelete
2. § (4) bekezdésével megallapitott szoveg.

10



5. melléklet a 2/2023. (11. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 5. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

11



6. melléklet a 2/2023. (IL 15.) énkormdnyzati rendelethez’

(A melléklet szovegét a(z) 5. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

5 A6. melléklet a Mezdhék Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) énkormanyzati rendelete
2. § (5) bekezdésével megallapitott szoveg.
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7. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez®

(A melléklet szovegét a(z) 6. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

6 A7.melléklet a Mezdhék Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) dnkormanyzati rendelete
2. § (6) bekezdésével megallapitott szoveg.

13



8. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez’

(A melléklet szovegét a(z) 7. melléklet.pdf elnevezés f4jl tartalmazza.)

7  AS8. melléklet a Mezdhék Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) dnkormanyzati rendelete
2. § (7) bekezdésével megallapitott szoveg.
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9. melléklet a 2/2023. (I1. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 9. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

15



10. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez®

(A melléklet szovegét a(z) 8. melléklet.pdf elnevezési f4jl tartalmazza.)

8 A 10. melléklet a Mez&hék Kozség Onkormanyzata Képvisel8-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) énkormanyzati
rendelete 2. § (8) bekezdésével megallapitott szoveg.

16



11. melléklet a 2/2023. (1. 15.) onkormdnyzati rendelethez’

(A melléklet szovegét a(z) 9. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

9 A 11. melléklet a Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) énkorményzati
rendelete 2. § (9) bekezdésével megallapitott szoveg.

17



12. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez'®

(A melléklet szovegét a(z) 10. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

10 A 12. melléklet a Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képvisel8-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) 6nkorméanyzati
rendelete 2. § (10) bekezdésével megéllapitott szoveg.
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13. melléklet a 2/2023. (1. 15.) énkormdnyzati rendelethez!’

(A melléklet szovegét a(z) 11. melléklet.pdf elnevezésii t3jl tartalmazza.)

11 A 13. melléklet a Mez6hék Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) 6nkorméanyzati
rendelete 2. § (11) bekezdésével megallapitott szoveg.

19



14. melléklet a 2/2023. (II. 15.) énkormdnyzati rendelethez'?

(A melléklet szovegét a(z) 12. melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

12 A 14. melléklet a Mez6hék Kozség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) 6nkorméanyzati
rendelete 2. § (12) bekezdésével megallapitott szoveg.

20



15. melléklet a 2/2023. (Il. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 15. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

21



16. melléklet a 2/2023. (Il. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 16. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

22



17. melléklet a 2/2023. (II. 15.) énkormdnyzati rendelethez’’

(A melléklet szovegét a(z) 13. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

13 A 17. melléklet a Mez6hék Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 6/2023. (IX. 5.) 6nkorméanyzati
rendelete 2. § (13) bekezdésével megallapitott szoveg.
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18. melléklet a 2/2023. (Il. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 18. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

24



19. melléklet a 2/2023. (Il. 15.) onkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 19. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)
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20. melléklet a 2/2023. (11. 15.) 6nkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 20. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)
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21. melléklet a 2/2023. (11. 15.) 6nkormanyzati rendelethez

(A melléklet szovegét a(z) 21. melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)

27



Mez6hék Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2/2024. (I1. 22.) 6nkormanyzati
rendelete

Mez6hék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérol szolé 2/2023. (11.15.)
onkormanyzati rendelet médositasarol

Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdésének f)
pontja, a 2011. évi CXCV. allamhaztartasrol szo6ld torvény 34 §.(1) bekezdése, valamint az
allamhéztartasi torvény végrehajtasarol szoldo 368/2011.(XI1.31.) kormanyrendelet felhatalmazasa
alapjan Mezéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl szold 2/2023. (IL 15.) szamu
onkormanyzati rendeletét az alabbiak szerint modositja:

1.§

A Mezdhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérol szolo 2/2023. (II. 15.)
onkorményzati rendelet 2. § (1) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) A képviselo-testiilet az onkorméanyzat — beleértve koltségvetési intézményeit — 2023. évi
koltségvetésének

Bevételi f60sszegét 271 477 971 Ft

Kiadasi f66sszegét 271 477 971 Ft-ban éllapitja meg, melybdl
Miikddési célu bevételek 126 820 420 Ft

Miikddési céla kiadasok 195 409 226 Ft

Mukodési koltségvetés egyenlege -68 588 806 Ft
Felhalmozasi célu bevételek 47 784 754 Ft

Felhalmozasi célu kiadasok 54 056 532 Ft

Felhalmozas koltségvetés egyenlege — 6 271 778 Ft
Koltségvetési bevételek osszesen 174 605 174 Ft
Koltségvetési kiadasok dsszesen 249 465 758 Ft
Koltségvetés egyenlege — -74 860 584 Ft

Finanszirozasi bevételek: 96 872 797 Ft

Finanszirozasi kiadasok 22 012 213 Ft

Finanszirozasi bevételek és kiadasok egyenlege 74 860 584

2.§

A Mezéhék Kozség Onkorményzata 2023. évi koltségvetésérdl szolo 2/2023. (II. 15.)
onkormanyzati rendelet 3. § (13) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

. (13) A Képviselo-testiilet az altaldnos tartalék dsszegét 85 615 030,- Ft-ban hatdrozza meg. A Me-
zohék Kozség Onkormanyzata 2023. évi altalanos és céltartalék eldiranyzatat a rendelet 17. mellék-
lete tartalmazza.”

3.§



(1) A Mezéhék Kozség Onkorményzata 2023. évi koltségvetésérol

onkormanyzati rendelet 1. melléklete helyébe, e rendelet 1. melléklete 1ép.

(2) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkormanyzati rendelet 2. melléklete helyébe, e rendelet 2. melléklete 1ép.

(3) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkormanyzati rendelet 3. melléklete helyébe, e rendelet 3. melléklete 1ép.

(4) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkormanyzati rendelet 4. melléklete helyébe, e rendelet 4. melléklete 1ép.

(5) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkormanyzati rendelet 5. melléklete helyébe, e rendelet 5. melléklete 1ép.

(6) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkormanyzati rendelet 6. melléklete helyébe, e rendelet 6. melléklete 1ép.

(7) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl

onkorményzati rendelet 7. melléklete helyébe, e rendelet 7. melléklete 1ép.

(8) A Mezdhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkorményzati rendelet 8. melléklete helyébe, e rendelet 8. melléklet 1ép.

(9) A MezShék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérol
onkorményzati rendelet 10. melléklete helyébe a 9. melléklet 1ép.

(10) A Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkorményzati rendelet 11. melléklete helyébe a 10. melléklet 1ép.

(11) A Mezdhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 12. melléklete helyébe a 11. melléklete 1ép.

(12) A Mezéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 13. melléklete helyébe a 12. melléklet 1ép.

(13) A Mezoéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 14. melléklete helyébe a 13. melléklet 1ép.

(14) A Mezoéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 15. melléklete helyébe a 14. melléklet 1ép.

(15) A Mezoéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 16. melléklete helyébe a 15. melléklet 1ép.

(16) A Mezoéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérol
onkormanyzati rendelet 17. melléklete helyébe a 16. melléklet 1ép.

(17) A Mezéhék Kozség Onkorméanyzata 2023. évi koltségvetésérdl
onkormanyzati rendelet 18. melléklete helyébe a 17. melléklet 1ép.
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(18) A Mezdhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl szold 2/2023. (II. 15.)
onkormanyzati rendelet 20. melléklete helyébe a 18. melléklet 1ép.

4. §
Ez a rendelet 2024. februar 23-an 1ép hatalyba, és 2024. februar 24-én hatalyat veszti.

Forizs Agnes Karolina dr. Enyedi Mihaly
polgarmester jegyzo



ELOZETES HATASVIZSGALATI LAP

A jogalkotasroél szol6 2010. évi CXXX. tv. 17. § (1) bekezdése alapjan a jogszabaly elokészitdje — a
jogszabaly feltételezett hatasaihoz igazodd részletességii — eldzetes hatasvizsgalat elvégzésével
felméri a szabdlyozds vérhatd kovetelményeit. Az eldzetes hatasvizsgalat eredményérdl a
Képviseld-testiiletet tajékoztatni kell.

Mezéhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérél szold 2/2023. (I1.15.) rendelet
modositasardl sz616 dnkormanyzati rendelet-tervezet eldzetes hatasvizsgalata:

a) Az onkormanyzati rendelet varhato tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatasai:

A rendelet — tervezet Mezdhék Kozség Onkormanyzata 2023. évi 2/2023.(I1.15.) rendeletben
meghatarozott eldirdnyzatainak modositasat tartalmazza. A rendelet — tervezet mutatja az
onkormanyzat jogszabalykovetd, ésszeri és gazdasagos milkddésének mutatoszamait, a
koltségvetési rendelet elfogadasat kovetd képviselO-testiileti dontések rendelet — tervezetbe torténd
szamszaki megjelenitését.

b) Az onkormanyzati rendelet varhato kornyezeti és egészségi kovetkezményei:
Jelen rendelet-tervezetnek nincs kornyezeti és egészségi kihatasa.
c) Az onkormanyzati rendelet adminisztrativ terheket befolyasolo hatasai:

Qjabb adminisztrativ terheket befolyasold hatdsai nem jelentkeznek Mezohék Kozség
Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésérdl szold 2/2023.(11.15.) rendelet modositasanak.

d) A rendelet megalkotasanak sziikségszeriisége, a rendeletalkotds elmaradasanak
varhato kovetkezményei:

A rendelet megalkotasat az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény irja eld, a rendelet
meg nem alkotasa jogszabalyellenes cselekmény.

e) A rendelet alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek:

A rendelet alkalmazasdhoz nincs sziikség tovabbi személyi, szervezeti, targyi €s pénziigyi feltétel
biztositasara.

Mezohék, 2024. februar 15.
dr. Enyedi Mihaly
jegyzo



21. melléklet a /2024. (.) onkormdnyzati rendelethez

Mezéhék Kozség Onkorméanyzata
2023. évi addssagot keletkezteto fejlesztési céljai

adatok Ft-ban

Sor. A 2023. évi A 2023. évi kaF?sl(e)T;(tl(:SSlllstzel
L Fejlesztési cél leirasa fejlesztések varhaté fejlesztésekhezhez . p . e
szam igénybe vétel az el6z6

kiad4 k 16d6 onerd &vi kind4 ja
adasa apcsolédo onerd évi kiadasok alapjan

1 2 3 4 )

11.  |Felhalmozasi kiadasok osszesen - - -

13.  |Felhalmozasi céli pénzeszkoz atadas - - -

19. |Fejlesztési céla céltartalék - - -

ADOSSAGOT KELETKEZTETO UGYLETEK VARHATO
EGYUTTES OSSZEGE




MEZOHEK KOZSEG POLGARMESTERE

Elokészitésben kozremiikodott:
dr. Fejes Erika kirendeltség-vezeto

ELOTERJESZTES

Mez6hék Kozség Onkormanyzata

Képviselo-testiiletének

2024. februar 22-i iilésére
A Mezéhéki Ovoda igazgatéi munkakorének ellatisira beérkezett palyazat elbiralasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mezéhék Kozség Onkormanyzata KépviselS-testiilete a 2/2024. (1.18.) szdmu hatarozata alapjan
dontott a Mezohéki Ovoda igazgatdi munkakorének ellatdsara iranyulo palyazati kiirasrol.

A palyazati kiiras koézzétetelre kerilt Mez6hek Kozség Onkormanyzata hivatalos honlapjan, a
MezOhéki Ovoda honlapjan, valamint a személyligyi kozpont internetes oldalan
(kozszolgallas.gov.hu).

A palyazat benyujtasara nyitva allo hatarido alatt (a palyazat benytjtasanak hatarideje 2024. februar
21. volt) az igazgatdoi munkakor ellatdsara 1 db pélyazat érkezett a jelenlegi igazgatotdl Papai
Katalintol.

A 2023. évi LII torvény 73. § (3) bekezdése alapjan a vezetdi megbizas allami vagy dnkormanyzati

fenntartasi munkaltatd esetén legfeljebb 6t évig terjedd hatdrozott iddre szol, egyéb esetben a
vezetdi megbizas idGtartamat a fenntartd hatdrozza meg. A jogszabaly vagy munkaltatoi dontés
alapjan hatarozott idére adott vezetdi megbizas vagy kinevezés lejarati idépontjat akkor is ugy kell
meghatarozni, hogy az a jalius 1-jét8l augusztus 15-ig terjedé idészakra essen, ha ezaltal a
megbizas 6t évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy késobb jarna le.

A pedagogusok Uj életpalyajarol szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol szolo 401/2023.
(VIIL.30.) Korm. rendelet 4. § (8) és (9) bekezdései értelmében:

»(8) A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja a palyazati hataridd lejartat kovetd harminc, vagy —
ha az elbiralasra vard palyazatok szama a huszon6tot eléri — hatvan napon beliil koteles elbiralni a
benyujtott palyazatokat. A (6) bekezdés b) pontja esetében a palyazatokat a kozgyiilés vagy a
képviseld-testiilet részére a benyujtasi hataridd lejartat kovetd harmincadik, illetve hatvanadik napot
kovetd elso testiileti iilésre be kell nydjtani.

(9) Az igazgat6i, foigazgatoi palyazatoknal az oktatasi kdzpont vezetdje €s a tankeriileti kozpont
vezetdje az eljaras jogszerlis€gérdl szolo nyilatkozatat, és — tobb palydzo esetén — a palyazatok
rangsorarol kialakitott indokolt javaslatat megkiildi a miniszternek.”
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A Magyarorszag helyi onkorményzatair6l 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.)
41. § (7) bekezdése szerint:

,»(7) A helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete — amennyiben torvény kivételt nem tesz — kinevezi
az intézmény vezetdjét.”

»42. § A képviselO-testiilet hataskorébdl nem ruhazhato at:
2. szervezetének kialakitasa és miikodésének meghatdrozdsa, a torvény altal hatdskorébe utalt
valasztas, kinevezgés, vezetdi megbizas;

A helyi Onkormdnyzati koltségvetési szerveknél, valamint a helyi Onkormanyzat altal (a
tovabbiakban: munkaltatd) a feladatkorébe tartozd kozszolgaltatasok ellatasara foglalkoztatottak
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében keriilnek foglalkoztatésra.

A palyazé hozzajarult palyadzatdnak a Képviseld-testiilet nyilvanos iilésén vald targyaldsahoz,
elbiralasidhoz.
A benytjtott palyazatot az eldterjesztéshez mellékletként csatolom, melybdl megallapithatd, hogy a
palyazo megfelel a Palyazati kiirdsban - a jogszabdlyi eldirdsok szerint - kozzétett palyazati
feltételeknek.

Kérem a Tisztelt képviseld-testiiletet, hogy a beérkezett palyazatot sziveskedjen attekinteni, és az
igazgat6i munkakor ellatdsara vonatozoan a dontését sziveskedjen meghozni.

Fentieket figyelembe véve, kérem az elOterjesztés megtargyaldsat és az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasat.

Mezohék, 2024. februar 15.

Forizs Agnes Karolina
polgarmester
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Hatarozati javaslat
Mezohék Kozség Onkormanyzata
......2024. (11.22.) képviselo-testiileti hatarozata

rrrrr

Mezéhék Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikk (1)
bekezdés b) pontja alapjan — figyelemmel a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi
CLXXXIX. torvény 42. § rendelkezéseire, a pedagdgusok uj €letpalyajarol szolo 2023. évi LII.
torvény 37. §-ara, a 73. § (1), (2), és (3) bekezdéseire, valamint a pedagdgusok uj életpalyajarol
sz0l6 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet 4. §-ara — az
alabbi hatarozatot hozza:

1. Mezéhék Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete tigy dont, hogy Pépai Katalint
2024. februar 29. napjatol 2029. jalius 1 napjaig, 5 év hatarozott iddtartamra megbizza a
Mezdhéki Ovoda igazgatdi munkakorének ellatasaval.

2. Mezéhék Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testilete Papai Katalin illetményét a
pedagiégusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény rendelkezései, valamint a
pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan brutté 887.182,- Ft/hé
Osszegben allapitja meg.

Illetményének Osszetétele:

Alapilletmény: 607.118,- Ft
Esélyteremtési illetményrész: 121.424,- Ft
Igazgatdi megbizasi dij: 158.640,- Ft
Osszesen: 887.182,- Ft

3. Mez6hék Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete felkéri a Polgarmestert, hogy a
nyertes palyazo esetében a sziikséges munkaltatod intézkedéseket tegye meg.

Felelés: Forizs Agnes Karolina polgarmester
Hataridé: azonnal

A hatarozat vésrehajtasaban kozremikodik:

Mezétiri Kozés Onkormdnyzati Hivatal Mez6héki Kirendeltsége

A képviselo-testiilet hatarozatarol értesiil:

1. Foérizs Agnes Karolina polgarmester, Helyben

2. Korddi Nikoletta alpolgarmester, Helyben

3. dr. Enyedi Mihély jegyz6, Helyben

4. dr. Balla Vilmos aljegyzd, Helyben

5. Mez6thri Kozds Onkormanyzati Hivatal Mezohéki Kirendeltsége, Helyben

6. Papai Katalin, Helyben

7. Képviselo-testiilet tagjai, Helyben

Forizs Agnes Karolina dr. Enyedi Mihaly

polgarmester jegyzo
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Tisztelt Forizs Agnes Karolina Polgarmester Asszony!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Papai Katalin tisztelettel megpalyazom a Mezéhek Kozseg
Onkormanyzat Képviseld-testiilete (5453 Mez6hék, Kossuth it 1.) altal
meghirdetett, (HEK/30-1/2024) Mez6héki Ovoda (5453 Mezohék, Martirok it

9/B.) igazgatoi allasat.

>

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt,
valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szerepld személyes
adatokat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhetik
sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

Palyazatomat a KépviselO-testiilet nyilt lilésen targyalhatja.

A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban
résztvevok megismerhetik

Nyilatkozom — a 2007. évi CLII. torvény rendelkezése alapjan — a
vagyonnyilatkozattételi kotelezettseégem teljesitem.

Mezohék, 2024. februar 10.

Papai Katalin
palyazo
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1.BEVEZETES

., Gyermekekkel foglalkozni

minden bizonnyal a leghdlasabb munka,

ami a foldiinkon, osztalyrésziinkrol jutott,

de sajat tokeletességiinket is ez mozditja elore.”
(Brunszvik Teréz)

Sziviigyem az 6voda, a gyermekek nevelése, fejlesztése, oktatasa. Orom
szamomra, hogy ebben a kdrnyezetben dolgozhatok. Az alkalmazotti
kozosséggel jo, harmonikus munkakapcsolat alakult ki. Felmertilé kérdésekkel,
gondokkal, a dolgozok bizalommal fordulnak hozzam. Igyekszem segiteni,
kozremiikodni a problémak hatékony megoldasaban.

Fontos, hogy tovabbra is tiszteletben tartsuk az 6voda egyéni arculatat és az
ennek megfeleld hagyomanyaikat, szokasaikat.

Intézménylink természetesen tovabbra is gyermekkozpontu kell, hogy legyen,
ahol a gyermekek érdekeit, igényeit mindenekeldtt szem elott tartjuk. A
gyermekek jogainak és személyiségliknek tiszteletben tartasa, mindenek fellett
allo. Rendkiviil fontosnak tartom a gyermekek ¢€letkori sajatossadgainak
megfeleld nevelés biztositasat, személyre szabott fejlesztését, tovabba a sajatos
nevelési igényli gyermekek sériilésspecifikus fejlesztését és ennek megfeleld
specialis szakemberek biztositasat.

A kiemelten tehetséges gyermekek tehetséggondozasara még nagyobb hangstlyt
kell fektetniink.

A csaladok sokszintiségének elfogadasa, a csaladok tisztelete, segitése, a veliik
valo egylittmiikddés, tovabbra is kiemelten fontos a munkank soran.

A partnereinkkel valo j6 kapcsolat fenntartasa, dpolasa az intézmény céljainak
megvalositasahoz elengedhetetlen.

A j6 munkahelyi hangulat a megfelel6 munkakdriilmények és magas szakmai
szinvonal biztositasa nagyon fontos feladat.

Ugy gondolom, hogy szakmailag és emberileg is képes vagyok arra, hogy a
Mez6éhéki Ovoda iranyitasat elvallaljam és az dvodaban folyo pedagogiai
munkat rendszerében €s folyamataban atldssam, az ott dolgozok munké;jat
Osszehangoljam.

Célom az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, mely egyarant
megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi €s
partneri igényeknek. Vezetdi programom megirdsanal tudatosan figyeltem arra,
hogy illeszkedjen az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjahoz, a Mezohéki
Ovoda Pedagdgiai Programjahoz, valamint a Kormény oktataspolitikai
célkitlizéseihez.
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Személyes adatok:

Név:
Lakcim:

Sziiletési hely, ido:

Allampolgarsag:
Telefon:

E-mail cim:

Munkahelyek:

Végzettség:

2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Péapai Katalin
5435. Martfti, Moricz Zs. ut 26.

Kunszentmarton, 1968.05.06.
Magyar

06 30/855-7351;
katka6805 @ gmail.com

1986. augusztus 16. —
Mezohéki Ovoda
5453. Mezdhék, Martirok ut 9/b.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és

Tarsadalomtudomanyi Kardn Kozoktatds Vezetéi Szak 2000
Szarvasi Ovondképzd Intézet 1990.
Hajnoczy Jozsef Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola 1986.
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Tovabbképzések:

Alapfokt angol nyelvii, specialis, 6vondknek sz616 tanfolyam: 1995.
Lépésrél 1épésre Ovodai program: 1998.
Eurdpai Szamitogépes Hasznaloi Jogositvany 2004.
A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazéasa-6vodai
programcsomag;: 20009.
Ellendrzés az 6vodaban: 2010.
A 2011. évi koltségvetési torvénytervezet, a kozoktatast érintd tdmogatasok,
A jogcimrendszer valtozésai, mutatoszdm-felmérés: 2010.
A Lélek 6kolégidja avagy Tegylink egylitt a Foldiinkért!: 2011.
A szabad jaték, mint az esélyegyenldség elomozditasanak

egyik eszkoze: 2011.
A Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer (DIFER) hasznalata,

¢s az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban: 2011.
,,F0ldon, vizben. Levegdben™: 2013.
,»Rajtunk is mulik” 2013.
Kommunikécids ismeretek 2014.

»~Intézmeényvezetok felkészitése az intézmenyi onértékeléshez,
a tanfelligyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodod

intézményvezetdi feladatok ellatasara” 2015.
LHIntézmeényvezetok felkészitése az intézmeényi onértékeléshez, és a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara 2016.

,Kiilonleges banasmodot igényld (SNI, BTM, kiemelten tehetséges) gyermekek
egyiittnevelése az 6vodaban, a fejlesztés beepitése a

pedagdgiai programba” 2017.
Matematikai tehetségek felismerése és fejlesztés az 6vodaban és
kisiskolaskorban az Okoskocka fejlesztéeszkozzel 2020.
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagogusoknak ,,BELEVALOK” cimii
gyakorlati képzés 2021.
DiabMentor-szakmai tovabbképzés pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek
tamogatasaért 2022.

A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torveény 62.§ (1.) altal eldirt
¢s az Oktatasi Hivatal altal szervezett az 1-es tipust diabétesszel €16
gyermekek €s tanulok napkozbeni specialis ellatasat biztositd elméleti és
gyakorlati tovabbképzés 2022.
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3. SZAKMAI TAPASZTALATOK:

Szakmai palyadmat az 6vondi szakkdzépiskola elvégzése utan 1986.
augusztus 16-an kezdtem el a Mezéhéki Ovodaban. A 37 év alatt tobbszor
valtozott az intézmény neve ¢és az alkalmazott pedagogiai program.

Intézmény neve Munkakor Datum
(feladat)
Mesterszallasi Alt. Iskola mb. 6vodavezetd 1986-1990
Mezéhéki Ovodaja
Mesterszallasi Alt. Iskola ovodavezetd 1990-1991
Mezéhéki Ovodaja
Mez6héki Ovoda 6vodavezetd 1991-1993
AMK Ovoda Mezéhék 6vond 1993-1997
AMK Ovoda Mez8hék Ko6zalkalmazotti 1993-1997
képviseld
AMK Ovoda Mez6hék 1gazgato helyettes 1997-2004
Paldi Janos AMK Ovoda Mezéhék 1gazgato helyettes 2004-2007
Virosi Ovoda és Bolcs6de Martfli | Tagintézmény vezet6 2007-2009
MezOheki Tagdvodéja
Jatékvar Ovoda és Bolcsdde Martfii | Tagintézmény vezetd 2009-2013
MezOheki Tagdvodaja
Jatékvar Ovoda és Bolcsdde Martfii Pedagogus 2009-2013
Mezbéhéki Tagdvodaja Tovabbképzesi
Program készitése
Mezbéhéki Ovoda 6vodavezetd 2013-2016
Mezoéhéki Ovoda és Konyha intézményvezeto 2017-2020
Mez6héki Ovoda intézményvezetd 2020-2023
Mez6éhéki Ovoda Igazgato 2024-

4. SZAKMAI HITVALLASOM

Ugy érzem hitvallassom igazolja azt, hogy szamomra mindig a gyerek az elsé. A

gyerekekkel vald6 bandsmdéd nem munka, hanem hivatds szamomra. El6szor
pedagbdgus vagyok, aztan vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem el6tt tartva
végzem vezetdi tevékenységemet. Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt
vezessek, mely a csaladi nevelésre épitve, annak céljait és eredményeit veszi

7
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figyelembe. A gyermekkozpontisdg elsOdleges, a gyermek tevékenységén
keresztiil, eredményesen felkészitjiik 6t az €letre. A gyermeki tevékenység nem
mas, mint a szabad jaték, mely személyiségformalo hatasa altal a legfontosabb
pedagogiai eszkoziink. Ovodapedagogusként 1986. augusztus 16-an kezdtem
ebben az 6vodaban dolgozni. A palya iranti elkotelezettség tehat 38 éve
meghatdrozza munkamat, és athatja a gyerekek, csaladok, €és munkatarsak
tisztelete, szeretete. A kovetkezd 5 évben is szeretném tuddsom, elhivatottsdgom
a gyerekek, és a partnerek felé kdzvetiteni.

5. HELYZETELEMZES
5.1.Szociokulturélis kornyezet

Az 6voda szolgéltatasait tilnyomo részben Mezoéhéki csalddok veszik igénybe.
Az intézménylinkbe érkezd gyermekek szociokulturalis hattere viszonylag nagy
szorast mutat, tovabba az dvodaba 1épd gyermekeknél a korabbi evekkel
szemben, szocidlis €s a kognitiv fejlettség teriiletén jelentds eltérést
tapasztalunk.

e A szocialis hatranyok eltérd mértékii novekedésével parhuzamosan
¢rzeékelhetd, hogy észrevehetden csokkent a rendezett, harmonikus
csaladi életbdl érkezd gyermekek szdma.

e (sokkenést tapasztalunk a tudatos nevelésre odafigyeld csaladok
aranyaban.

o A felgyorsult életritmus €s a kiilvilagbol érkez0, szdmtalan informacio
halmaz, a gyermekek életében tartds stressz helyzetet 1déz eld. A
gyermeki érzelmi intelligencia fejlodése elmaradt az értelmi
intelligenciaval szemben.

o Jellemzdveé valt a szobatisztasag kialakuldsanak elhuzodésa, az
6vodaba 1épés utani idészakban torténd befejezddése, illetve az
¢letkor szerint elvarhato 6nallosag, pl. az étkezés, mosdo hasznalat,
alapvetd sziikségletek jelzése teriiletén.

e Az intézmény minden dolgozdja szamara kiemelt fontossaggal bir a
sziil61 hazzal valo folyamatos egyiittmiikodési lehetdség keresése,
sziilo1 1igények megismerése, mérlegelése.

Koériiltekintden, timogatdan, kozelitiink a gyermekekhez, sziilokhoz az
egylittnevelés hatékonysaga és a gyermekek esélyegyenldségének biztositasa
érdekében. Tapasztalatunk, hogy erdfeszitéseink kdvetkeztében 6vodasaink
szivesen jarnak dvodaba, felszabadultan jatszanak, mindennapi életiiket
tevékenységek rendszerében €lik, alkalmassa valnak az iskolai életre.
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5.2. Intézményi helyzetelemzés

5.2.1.Gyermeklétszam:

A 2023. oktdberi statisztikai adatok szerint az 6vodai gyermeklétszam: 10 f6.
A jelenlegi csoportlétszam:12 £6

Ovodank 1 vegyes csoporttal miikodik

Jelen pillanatban nincs 6vodankba SNI gyermek.

Csoportlétszamunk alakulasa az elmult években:

2018/2019-es tanév: 12 16

2019/2020-as tanév: 1116

2020/2021-es tanév: 1116

2021/2022-es tanév: 1116

2022/2023-as tanév: 12 16

2023/2024-es tanév: 12 16

5.2.2. Személyi feltételek

Alkalmazotti 1étszam
Ovodapedagdgus 1étszam (igazgatoval) 2 16
Nevelést-oktatast segitd (dajka) 1 6
Személyek 0sszesen 3 1o

2022-ben ket kollégam is nyugdijba vonult, de szerencsére sikeriilt megfeleld
ovodapedagogust €s dajka nénit helyettiik felvenni. Igy tovabbra is biztositott a
miikddéshez sziikséges szeméelyi feltétel.

5.2.3. Téargyi feltételek:

Az épiilet az 4llagmegoOvasi, felljitasi €s a folyamatos karbantartasi munkak
eredményeként, viszonylag jo allapotban van. A terveimbe szerepel a gyermek
¢s felndtt mosdo felujitasa a vizvezeték és a bojler cseréje, valamint az udvar
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teljes feltjitasa. Az épiilet energetikai korszeriisitése. A csoportszoba tagas,
vilagos, mérete megfelel a gyermeklétszdmnak.

Kedvezd lehetdség, hogy kiilon teremben van a testnevelés €s a délutani
pihenés. A berendezés megfeleld mennyiségii, a gyermekbutorok részben
korszerliek, a gyermekfektetok régiek de jo allapotuak. A gyermekek fejlesztését
eldsegitd eszkozok joallapotiiak az 1), modernebb jatszdeszkdzok megjelenése
kapcsan lehetdségekhez mérten mi is Ujitunk.

5.2.4. Nevelés, oktatas:

Pedagogiai programunk vildgosan és részletesen tartalmazza az 6voda nevelési
programjat- a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek tiszteletben tartasat.
Pontos célokat, feladatokat hataroz meg, melyhez megfeleld eszkozok,
modszerek, személyek allnak rendelkezésre, mely segitségével megvalosul a
gyermekek sokoldalu fejlesztése, szocialis érzékenységiik kialakitasa, valamint a
kozosség alakulasanak formaléasa, 6sszekovacsolasa. Biztositjuk a nyugodt, dertis,
kiegyensulyozott 1égkort, a torvényes, mindségelvii intézményi miitkodést a
szabalyoz6 dokumentumok alapjan. A vegyes ¢életkoru csoportokban biztositjuk
a tarsas egymas mellett élés szabalyainak, szokasainak megélését, a minta alapjan
torténd egymastol vald tanuldst, egymas elfogadasat, megsegitését. Célunk olyan
kornyezet  létrehozdsa, melyben a  gyermekek, kényszer nélkiil,
egyeneértekliseégének légkorében kompromisszumra €s kooperaciora keépesen
fejlodik. Kozponti jelentOséget biztositunk a probléemamegoldd képessegek
megalapozasaban, kialakitasaban. Individualpszichologia ,,batoritd” nevelést
alkalmazunk, mely elGsegiti, hogy a gyermekekben kifejlddjon mindazon értékes
tulajdonsagok, mely a ,gyermekcsirjjaban” megvan. Mindig csak annyira
avatkozunk a gyermek ,,dolgdba” amennyire sziikséges.

A szokdas-szabalyrendszer kialakitdsaval neveljiik a gyermekeket, mely biztos
keretet ad a tarsas kapcsolat probléma mentes megoldasaban, keretet ad a
nyugodt, 6romteli gyermeki 1étnek. Az 6vodaskort gyermek testi-lelki és szellemi
sziikségleteit a kiilonbozé formakkal, tudastartalmak szakszerti atadasaval,
cselekvésen keresztiil minden érzékszerv bevonasaval valositjuk meg gy, hogy
segits€k a gyermekek belsd késztetéseinek felszinre keriilését. Az oOvodas
gyermekek legkedveltebb tevékenysége a jaték, a jatékon keresztiil valositjuk
meg a gyermekek fejlesztését, hidnyossagainak kompenzaldsat, tehetségének
tovabb fejlodését. A jatékon keresztiil, sokoldalu tapasztalas utjan, a kdrnyezetére,
a természet valtozasaira, megovasara figyeld gyerekeket neveliink.

A program fontos része a gyermekveédelem, melyet a gyermekkdzpontl
neveléssel a gyermekek befogadasa, felzarkdztatasa, a prevencio, korrekcio
segitségével az esélyegyenldséget biztositjuk.

Az egészséges ¢életmoddra nevelés a mai ¢letlinkben felértékel6dott, fontossaga
hossztadvon meghatirozza a felnové gyermekek dnmaguk altal kialakitott
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¢letstilusat. Az egészséges ¢letmod magéba foglalja a kornyezettel vald
harmonikus egyiittélést, a természet szeretetét, megovasat, melyet a helyes
¢letritmus kialakitasaval tovabb erdsitiink.

Feladatunk tovabbra is olyan szinvonalas, programok szervezése, amelyek
eldsegitik a gyermekek szabadidejének hasznos, tartalmas eltoltését.

5.2.5. Egylittmiikodés, kapcsolattartas, kommunikacio

Az eredményes munka feltétele az intézményen beliili hatékony kommunikécio,
informacidé aramlds, szoros, egymadst kolcsondsen tamogatd egylittmikodés
igazgatd ¢és a kollégdk a gyerek-pedagdgus, pedagogus- sziild €s nem utolso
sorban, fenntartd- igazgatd kozott. Az igazgatd kommunikacion keresztiil
iranyitja, kooperalja a kollégai munkdjat szem eldtt tartva a kozdsen
meghatarozott célokat, pontosan meghatarozva az elvarasi rendszereket, a
megfeleld eszkozoket. Az igazgatd és kollégai sikeressége, eredményessége
kolcsonhatasban vannak egymassal, mert egy igazgato csakis motivalt érdekl6dd
csoporttal képes eredményeket elérni €s ez forditva is igaz. Fontos tovabbra is a
kozos cél, jovokép kialakitdsa, amivel minden egyes dolgozd azonosulni képes.
partnerkdzponta parbeszéd mind a gyermekek, a sziilék, mind a fenntartd kozott.
Mint, minden kozoktatasi intézménynek, igy az 6vodanak is a legfontosabb,
elsédleges kommunikacios teriilete a gyermekekkel valé megfeleld
kommunikacios kapcsolat kiépitése, kialakitasa. Nagyon fontos, hogy kozel
tudjunk keriilni a gyermekekhez és a nevelés segitségével, az odafigyeléssel
szépet, jot, s szeretet tudjunk kozvetiteni szamukra. Sokat jelent, hogy toliink
milyen Utravalot kapnak, ami majd hozzasegiti 6ket késdbbi személyiségiik
kialakuldsahoz, sikereikhez, boldoguldsukhoz. Fontos, hogy hibaikkal egyiitt
fogadjuk el Oket olyannak amilyenek, hisz nem vagyunk ,tokéletes”- ek a
megvaltozhatatlant ne akarjuk megvaltoztatni, fogadjuk el, hogy minden ember,
minden gyermek mas- mas egyéniség, és ez éppugy igaz a nevelésre, mint a
vezetésre is.

A kommunikécio leggyakoribb formaja a személyes kapcsolat, de ma mar a
modern kor elengedhetetlen eszkdze a telefon, az infokommunikécios eszk6zok
segitségével az elektronikus levelezés (email, facebook), amit szintén napi szinten
hasznalunk.

Intézménylinkben a parbeszéden alapuld kozvetlen kapcsolat nyer pioritast, hisz
kizdr barminemi félreértést. Fontos, hogy az informaci6 teljes korli legyen,
1d6ében, megfeleld formaban és mddon jusson el cél csoporthoz és természetesen
a visszacsatolas is megtorténjen.

Nagyon fontos az intézmény szamara a partnerekkel valo szoros egyiittmiikodeés,
kapcsolattartas és ehhez elengedhetetlen a bizalmon alapulé kommunikécio,
melynek megdrzése ¢és fenntartasa a mindségi pedagodgiai munka €s az
elégedettség megdrzése, fenntartasa érdekében nélkiilozhetetlen.
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A legszorosabb ¢s legfontosabb kapcsolataink a gyermekek, a gyermekek sziilei
¢s a fenntartd, az utdbbi tdmogatasaval, segitségével valdésul meg az
intézményiink optimalis miikdodése, az intézmény érdekeinek képviselete.

6. VEZETESI PROGRAM 2024-2029

Mottom:
»A vezetés a szivvel kezd6dik nem a fejjel.”
Dr. Kemény Dénes (Kemény iizenetek 2011)

A fenti idézettel szeretném érzékeltetni, hogy a Mezoéhéki Ovoda magas
szinvonalll miikodése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha
»szivvel-1élekkel” visziink véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, sikere.

Pedagogiai hitvallasom:

»Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb munka, mi a
foldon osztalyrésziinkiil jutott, de a sajat tokéletesitésiinket is ez mozditja
elore.”

(Brunszvik Teréz)

A nevelés 6romteli, egyben bonyolult sok dsszetevds folyamatdban a pedagogiai
felel6sség, tudatossag, tervszerliség alapfeltétel. Mindezek mellé elengedhetetlen
a magas foku hivatastudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

Fontos, hogy az 6vodaban a gyermekek:

- maximalis elfogadéssal, szeretettel, megértéssel

- derlis legkorben

- es¢lyegyenldség biztositasaval

- szdmara fontos fejlesztési teriiletek biztositdsaval

- k0z0Osségi €rzés megtartasaval

- egyeéni képességei kibontakoztatasaval

- személyes kompetencidjanak novelésével és megtartasaval
nevelkedjenek.

A nevelés interakcigjaban elengedhetetlen, hogy mi felndttek is elsajatitsuk a
gyermeki meglatas nagyszeriiségét, a vilagra nyitott és elfogadd szemléletmodot.
Vallom, hogy a holtig tartd tanulds egy belsd igénynek kell lenni, hiszen a
folyamatos fejlodésre vald elkotelezOdéssel pozitiv  példat adunk kis
kozosségilinknek, és a gyermekeknek egyarant.
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Az elkovetkez0 5 év feladatainak litemezése- az intézmény mindségelvi

mukodésének terve

igazitasa: Torzskonyv,
eldjegyzesi naplo,
mulasztasi naplo, egyéni
fejlddési naplo
Csoportnapl6 terveiben
tiikr6z6djon a nevelési

Torzskonyv, eldjegyzési,
felvételi naplo,
mulasztasi

naplo, csoportnaplo,
egyéni fejlédési napld.
Mérési eredmények

Rovid tavu feladatok Kozéptavu feladatok Hosszu tavu feladatok
2024-2025. 2025-2028. 2024-2029.

1. Pedagogiai folyamatok
Nevelési év kiemelt Szabalyoz6 A koznevelési és az
feladatdnak megjelenése | dokumentumok intézmény mitkddését
a pedagogiai feliilvizsgalata, meghatarozo6 térvényi,
folyamatokban. jogszabalyok, partneri jogszabalyi
Jogszabalyok elvarasok figyelembe elvarasoknak valo
folyamatos vételével. megfelelés. Pedagogiai
figyelése. Program feliilvizsgalata.
Taniigyigazgatasi Taniigyigazgatasi
dokumentumok dokumentumok Torvényes tartalmi €s
torvényhez vezetésének ellendrzése: | formai elemek

folyamatos biztositasa.

erdssegek ¢s fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa

ev szamszerusitett

kiemelt feladata. kimutatasa

A beszamoldban az Munkaterv a
ellendrzések és a fejlesztendd

beszamolok alapjan tertilet figyelembe

vételével késziiljon el, a
beszamolokban az

megfelelden hatékony
megvalositasa az dvodai
nevelés soran torténjen.

esetleges nehézségek
nyomon kovetése.

elvégzett feladatok

értékelése valosuljon

meg.
PP. tartalménak A gyakorlatban | A program bevallalés
figyelembevételének tapasztalt vizsgalatanak

eredményei a torvényi
valtozasok, a partnerek
igényei alapjan a
dokumentum
feliilvizsgalata, sziikség
esetén korrekcidja.
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Szakmai értékelési
onértékelési rendszer
fenntartasa

A teljesitményértékelés
nyilvanos
szempontjainak
beépitése a mitkodeési
folyamatba

A teljesitményértékelési
rendszer

eredményeinek
felhasznalasa
fejlesztendo tertiletek
utemezese.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Megfeleld informécid
gyljtése a szabalyozd
dokumentumok elvarasa
¢s betartasa alapjan.

Informaciok
felhasznalasa

egyéni fejlesztésben,
egyéni bandsmod

Az eredmények
folyamatos nyomon
kovetése, sziikség
esetén megfeleld

alkalmazéasaval korrekcid bevezetése
(mérési eredmények)
Kozvetett €s kozvetlen | Fejlesztés Kidolgozott €s
partnerek meghatarozasa elfogadott modositas
elégedettségének személyiség €s kozosség | fejlesztés bevezetése.
meérese, fejlesztés teriiletén.
feldolgozasa.

Tanulas tAmogatasa, a
kozosseégi érzés

s

PP-ben megfogalmazott
feladatokkal 6sszhangba
valosuljon meg a tanulas
¢s a kozosségfejlesztés.

Az egészség €s

A fenntarthatosag

kornyezettudatos erdsitése, lelki-testi
magatartas egeészseg megorzese,
megalapozasa.
Sziilok bevonasa az A faligysagon | Csalad —6voda
ovodai életbe. kozvetitjiik a kapcsolatanak
sziilok fel¢ a erdsitése, a mindseg
tervezéseinket, ezaltal fenntartasa.
bevonjuk a csaladokat az
ismeretek szélesebb korti
feldolgozasaban.
A kiilonleges | A hatranyos és SNI A tehetséges
banasmodot gyermekek differencidlt | gyermekek kreativitasra
igényl6 gyermekek egyéni foglalkozas 0sztonzo program
felismerése, gondozasa, | modszereinek bdvitése. | megvaldsitasa.
felzarkoztatasa.
3. Eredmények
Sikerkritériumok Teljesitményértékelési | Teljesitményértékelési
ujragondolésa programunk bevezetése | programunk esetleges

ujragondolésa
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Gyermekek egyéni
fejlesztési lap alapjan
torténd értekelésének
megorzése. Fejlesztések
meghatarozasa.

DIFER mérés folytatésa,
az eredmények
meghatarozasa egyéni,
csoportos, ovodai
szinten.

Mérési eredmények

rogzitése, fejlesztési
irany
megfogalmazasa,

belitemezése, beépitése
az éves munkatervbe és a
beszamoldba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunika

cio

Szakmai
tudasmegosztas a
hatékony j6 munka
érdekében.
Human eréforrés
megfeleld
tartasa.

szinten

Hospitalasi rendszer
megvalositasa.
Megbeszélések,
eredmények
feldolgozasa

a pedagdgiai munka
fejlesztése, megorzése
érdekében.

A szakmai
egylittmiitkodésének
biztositasa, segitse a
tovabb haladasi
lehetdségek
felkutatasat, a mindségi
munka megorzese
érdekében.

Szakmai képzettségi
mutatdk tovabb bovitése

Pedagdgusok 0sztonzése
a szakvizsga képzés

Osztonzés a minositési
rendszeren belili

belso és kiilsd megszerzesere. ¢letpalyamodell
tovabbképzéssel lehetdségeinek
onképzéssel. tovabblépésére.
Szakmai Az informacidaramlés Szakmai
informacidaramlas esetleges hidnyanak informacidaramlas
biztositdsa, a szakmai | korrigalasa, 1) | megfeleld mikodtetése.
munkahoz sziikséges modszerek kivalasztasa.

informacidhianyok

feltérképezése.

Nyilt Oszinte Az intézménnyel A fenntartoi
kommunikacio kapcsolatos elvarasok mindségpolitika

tamogatasa, bizalom
erdsitése.

figyelemmel valo
kisérése,

egymast tamogato
egyiittmiikodés,

egylitt gondolkozas
tamogatasa.

elvarasainak figyelembe
vétele, beépitése az
intézmény mitkodésébe.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A kommunikdcio €s a
problémak hatékony
kezelése, timogatasa,
bels6 szakmai képzéssel,

Az intézmény szakmai
stabilitasanak, jo hirének
megorzese.

Az 6vodank jo hirének
fenntartasa érdekében,
elégedettségi mérések

elveégzése, er0ssegek
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esetmegbeszéléssel. megorzése, fejlesztendd
tertiletek, fejlesztési
irany meghatarozasa.

A sziilékkel valo A kozvetett és kozvetlen | A feladatok hatékony

kapcsolattartas erdsitése,
esetleges Uj
egylittmiikodési formak
keresése. Az
o6vodapedagdgusok,
fejlesztépedagogusok
rendszeresen
tajékoztassak a sziiloket
a

gyermekek fejlodésérol.
(sziil61, fogadoora...)

partnerekkel torténd
kommunikacio erdsitése,
a

kolcsondsen egymas
érdekeit, igényeit szem
elott tarto
kapcsolattartast.

megosztasa €s
felosztasa a
nevelbtestiilet és az
alkalmazotti k6zosség
bevonasaval.
Elégedettségmérés, az
eredmények tiikrében
intézkedési terv
készitése és a
megvaldsitas beépitése.

kapcsolatok megfeleld | Eletszerti, probléma Folyamatos

apoléasa (SZMSZ, PP). centrikus hatékony kapcsolattartas,

Helyt rendezvényeken | kapcsolat fenntartasaa | véleményezési

valo fenntartoval. A helyi lehetdsegek,

aktiv részvétel. kozéletben valo | visszacsatolas.
részvétel.

Honlap felelds | Az online kapcsolat | Az 6voda honlapjanak

megerdsitése, online
kapcsolat fenntartasa.

kialakitasa akar
szervezeten kivul is.

folyamatos frissitése,
karbantartasa.

6. Pedagogiai munka feltételei

Az intézmény
rendszeresen alkalmazza
az IKT eszkozoket,
melynek alkalmazasa
nyomon kovethetd.

A humanerdéforrasban
torténo valtozast
1dejében

jelezziik a fenntart6 felé.
A

pedagdgiai munka
feladatainak elosztdsanal
torekediink az egyenletes
terhelésre, illetve
figyelembe vessziik

Az intézmény deklaralt
céljainak megfeleld
végzettseg,
képzettségre valo
inspiralas.

veégzettséget.
Szakmai gyakorlatra Pedagogus és
foiskolai hallgatokat dajka motivalasa a
tovabbra is fogadunk. szakképz€s irdnyéba.
Az intézmény Infrastrukturalis Megfelel6 fejlesztések
infrastruktarajanak sziikségletek folyamatos | megvalodsitasa, a
folyamatos nyomon kovetése, | pedagogiai értékeink,
feliilvizsgilata, hianyok céljaink megdvasa
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a neveldi- pedagogiai

jelzése, potlasa,

érdekében palyazati

munka feltételeinek palyazatok tjan. lehetdségek

optimalis megteremtése. segitségeével.

Az intézmény kozdssége | Az intézmény szervezési | Az 0sszegyljtott

aktivan részt vesz a ¢s tanulasi kultarajat informacidk

szervezeti €s tanulasi egységesen elfogadott megosztasa, 1]

kultara fejlesztésében. normak ¢és szabalyok fejlesztési eljarasok
segitik. felkutatasa, esetleges
Az alkalmazasanak

beépitése.

Az A hagyomanyok apoljak | Az innovativ jellegi,

alapdokumentumokban | az gyermekkozeli, kreativ

megfogalmazott intézmény multjat, a valtozasok,

intézményi neveldi kozosség | valtoztatasok jelenjenek

hagyomanyok alkalmas meg az

a neveld oktato munka | a megtjulésra, az alapdokumentumokban,

részét képezi. ujragondolasara. bemutatésa,

megosztasa valosuljon
meg.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter

altal kiadott az ovodai

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Az éves nevelési tervben

A torvényi és a helyi

A szakmai

megjelolt feladatok | rendeletek figyelembe tevékenységeket érintd

segitse vétele alapjan a valtozasok

a stratégiai célkitlizések | szabalyozok megismerése,

megvalosulésat. feliilvizsgalata, gyakorlatba val6
modositasa beépitése.

Megfelel6 nevelési- A pedagdgiai pioritasok | A kulcsfolyamatok

tanitasi figyelembevétele alapjan | minél

eszkozok kivalasztasa,
megvalositasa, a
feladatok, felelosok
meghatarozasa

torténik az intézmény
jelenlegi €s jovobeni
terveinek elkészitése.

magasabb szintii
megvalositasa a
tdmogatas optimalis €s
felel0sségteljes
felhasznalasaval,
kialakitasaval.
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7.VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI TERULETEK

A vezetdi program kidolgozasakor a Mezéhéki Ovoda nevelési, pedagogiai
hitvallasdnak figyelembevétele alapjan, olyan vezetési attitlidoket, feladatokat
érzek magaménak, melyek soran a kollégak munkéjat a konfliktusmegoldasoktol
kezdve az innovacios tevékenységekig, egészen az egyéni neveld-oktatd munka
tamogatasaig, fejlesztéséig szeretném megvaldsitani.

7.1. Az 6voda infrastrukturalis, targyi feltételeinek fejlesztése

Az ovodank targyi feltételet adottak, de fejlesztésekre, atalakitasokra
folyamatosan szilikség van, ahhoz, hogy a belépdk szdmdra egy esztétikus,
baratsagosan otthonos kornyezet varja, ahova jo belépni gyereknek sziilének,
pedagogusnak, alkalmazottaknak egyarant. Ezen fejlesztési lehetdségeket
palyazati iton elnyerhetd forradsok segitségével szeretnénk megvalositani.

Az intézményilink egyik legfontosabb feladata vizvezeték korszertsitése a
mosdokban, vizmelegitd (bojler) csereje. A masik pedig az épiilet szigetelésének
elkészitése ¢s energetikai fejlesztése.

Terveimbe szerepelne az oOvoda udvaranak teljes felujitasa tereprendezes,
kerités €pités €s udvari jatekok telepitése.

A mindennapi munkankhoz elengedhetetlen, az infrastruktura fejlesztése az
irodaba (szamitogep, fénymasold-nyomtatd €s wifi kapcsolat kiepitése).
Neveléshez-oktatashoz sziikséges eszkozallomany folyamatos allagmegovasara,
cser¢jére. korszertsitésére folyamatosa sziikség van.

Természetesen tovéabbiakban is a tiszta, esztétikus kornyezet megovasa,
fenntartasa elengedhetetlen, ennek érdekében évrdl évre torténjen meg a
folyamatos, tisztasagi festés, mazolas, allagmegovas.

7.2. Az 6voda humaneréforras feltételeinek fejlesztése

Az emberi er6forras gazdalkoddsnal egyarant figyelembe kell venni az intézmény
¢s a pedagdgus érdekeit.

Egy pedagogusnak, ahhoz, hogy tudasban naprakész, modszertani - szakmai
kultiraban gazdag, innovativ legyen, folyamatosan kutakodni (internet,
szakkonyvek, cikkek), képeznie kell magat, vagyis az ,,élethosszig valé tanulas”
szlogenje elengedhetetlen részévé kell, hogy valjon szakmai életpalyédjanak.
JovOkeépiink, arculatunk fenntartdsa, megerdsitése, értékeink megdrzésével, s az
elvarasoknak, elvarasainknak megfelelden, a tovabbképzés, szakvizsgas képzés
kinélatanak figyelembevételével valosulhat meg.

A mai vildgban mar nélkiilozhetetlen - az informatikai, IKT eszk6zok ismerete,
annak gyakorlatban vald sz¢éleskorli hasznalata, a tervezd munka elkészitése,
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dokumentalésa (elektronikus csoportnaplo), valamint az 6vodai nevelésiink soran,
mind a gyermekek ismeretének bovitése, mind egyéni képességeik fejlesztése,
valamint a sziilékkel vald kapcsolattartds fenntartasa, tajékoztatas érdekében.
Ezért feladatunk a nevelOtestiilet informatikai tudasanak szinten tartasa,
fejlesztése.

Az elkovetkezendd évek feladatai lesznek a jol képzett, elhivatott kollégak
potlasa, A nevelés-oktatas teriiletén a modernkor kihivasaira fogékony, de persze
a jol bevalt, értékek tovabbadasra érdemes nevelési attitidok megorzése,
tovabbadasa mellett fontosnak tartom a folyamatos szakmai tovabbképzéseken
valo részvételt, az ott szerzett ismeretek atadasat, a modszertani megujulast.

A kollégak munkdjanak fejlodését segiti a tapasztalatok cseréje, a hospitalas
gyakorlatanak szinten tartasa mely altal az egymadstol valo tanulast erdsitjiik.
Természetesen eldnybe részesitjik az Ovoda profiljdhoz  igazodd
tovabbképzéseken valo részvételt, de teret engediink az egyéni elképzeléseknek
is, ha az intézményiink hossza tava elképzeléseihez igazodik, az intézmény céljai
elérésének megvalodsitasdhoz. Fontos a képzéseken szerzett tudds megosztasa, a
gyakorlatban a gyermekekkel torténd alkalmazds soran tapasztalt ¢lmények
megosztasa.

Természetesen elengedhetetlen a jol képzett, elfogadd, megbizhato technikai
személyzet fenntartasa, az 6vodapedagogusokkal torténd dsszehangolt munka
megorzése.

Akkor érhetiink el sikereket, ha az 6voda minden egyes dolgozoja az egyiitt
gondolkozas, a kiildetés, a mindenki altal elfogadott értékek megerdsitése
érdekében képes egyiitt haladni, egyiitt dolgozni, nyitottnak lenni az Uy
befogadéasara, egymas munkéjara odafigyelni, egymast kiegésziteni, tdmogatni.
Fontos, hogy a nevelést segitd kollégak is tajekozottak legyenek az adott
ovodapedagogus, elképzeléseirdl, moddszereirdl, azonosulni  tudjanak
elképzeléseivel. A j6 munkahelyi légkor megteremtésével, a kozosségi, a
csapatépitési, a tanulasi €és mentalis lehetdségek kihasznéaldsaval még tovabb
tudjuk erdsiteni, fejleszteni a kollektiva munkéjat.

Igazgatoként igyekszem demokratikusan, ellendrzéssel, fejlesztd értékeléssel,
onértékeléssel, onvizsgalatra buzditva, mindségi munkat végezni, végeztetni, s
lehetdséget adni a tovabbi fejlédésre, valamint az Uj feladatok adasaval a
személyes karrier kiépitésének lehetdségét megadni. Torekszem a rendszeres
pozitiv visszajelzéseimmel tovabb motivalni, igényes munkdra 0Osztondzni
kollégékat.

A vezetd csak a nevelOtestiilettel karoltve képes a kitlizott feladatokat
eredményesen megoldani, a mindségi munka elérésének érdekében egymast
segitve inspiralni.

Természetesen nagyon fontos az igazgato példamutatasa, menedzseri,

szervezOi, csapatépitdi készsége, lojalitasa, megfontolt ésszerii gazdalkodasa
valamint, a valtozasok iranti fogékonysaga.
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7.3. Nevelés-oktatas fejlesztése

Az oOvodankban elsddleges faladatnak tekintjiik a gyermekkozpontu,
szeretetteljes, befogado, biztonsagos €s csaladias 1égkor megteremtését, ahol a
gyermekeket, egyéni képességeik figyelembevétele alapjan neveljiik.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara, valamint a helyi Pedagogiai
Programunkra a gyermekek alapvetd igényeire, a jatékra, az egészséges,
megfeleld mindségli, mennyiségli mozgasra, a kornyezet tevékeny,
megismerésére, éplil. Tiszteletben tartjuk a sziilok elsddleges szerepét a gyermek
nevelésében, s ebben legjobb tudasunk szerint tdmogatjuk, partneri médon
segitjiik Oket. A gyermekek oOvodai életét ugy szervezziik, hogy alapvetd
szlikségleteit kielégitsiik, s megfeleld “tanulasi” kornyezet kialakitasaval,
eszkozok kinalataval a jatékat, a megfeleld fejlesztést biztositsuk mindenki
szamara.

Hisziink benne, hogy az igazi tudéds az, amit a gyermek cselekvésen keresztiil
maga old meg, ezért nagyon fontos az dnkéntes, cselekvésen alapuld tudas
lehetdségének megteremtése.

Joga van minden egyes gyermeknek, hogy a megfeleld, fejleszté hatast
nevelésben, oktatasban részesiiljon, igy a sajatos nevelési igényli gyermek, a
beilleszkedési, tanulasi nehézségekkel kiizdd6 gyermek is megkapja a
képességeinek megfeleld szintli nevelést, fejlesztést. Fontos, hogy minden egyes
gyermek megtalalja a helyét a kozosségben, ne érezze kirekesztve magat, a
kozosség hasznos, egyenertekii tagja legyen. Minden egyes gyermek szamara
biztositjuk az odafigyeld, segitd, timogatd, egyenld banasmodot.

Befogadd neveldi kornyezettel, odafigyeléssel neveliink, tanitunk. A
gyermekvédelem kiemelt, legfontosabb feladata a prevencio, ez jol megy az
ovodankban, de a sziilok figyelmét is fel kell hivni a gyermekeket veszélyeztetd
problémakra, sziil6i értekezletek alkalmaval.

Feladatunk tovabba a gyermeki kivancsisagra alapozva az aktivitas, kreativitas
motivaltsadg fenntartasa, ébrentartdsa. Tuddsuk, tapasztalatuk folyamatos bovitése
tudatosan €s spontan komplex formdban szervezett, tevékenységek biztositasaval
torténik.

Az egészséges életmdd iranti igény megalapozasa mar az 6vodaskorban
elengedhetetlen, az €letkori sajatossagok figyelembevétele alapjan, a helyes
napirend kialakitasaval. A magas szintli mozgasigénytiik valtozatos modon torténd
kielégitésével, az egészséges taplalkozas erdsitésevel, egészségiik megdrzésevel
valosul meg. Az életiink és a gyermekek életének fontos részéve kell, hogy valjon
a fenntarthatdsagra, a kornyezet megovasara, a természet valtozasara,
fejlodésére odafigyeld, kornyezettudatos viselkedés.

Kialakitasra fog keriilni, a hulladékok szelektiv modon torténd valogatasa.

A jeles napok (madarak, viz, fold...) megemlékezésével, szamos kisérletekkel
tudunk kialakitani, tovabb mélyiteni fenntarthatosagi ismereteket.
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A gyermekek megtapasztaljdk az Onként vallalt feladatok, munkafolyamatok
soran a kozosségért valo tevékenykedés oromét, kozben nd a kitartasuk,
feladattudatuk és az 6nbizalmuk is.

A gyermekek nevelése- oktatasa folyamataban az élménypedagodgia kozvetitése
soran tovabbra is eldnyben részesitjlik a differencialt nevelést, amely a gyermekek
¢letkorahoz, képességeihez, meglévo tudasukhoz igazodik. A gyermekek
fejlédésének nyomon kovetése, fejlesztésének menete a fejléddési naplo része,
illetve 4 éves kortdl évente a DIFFER mérési eredményeinek figyelembevétele
alapjan torténik, melynek tartalmardl a sziildk szdmara napi kapcsolataink, a
sziiloi értekezletek, valamint a fogadoordk alkalmaval tudtunk megfeleld
tajékoztatast adni.

Az informaciok megosztasaval, a felvetédd problémdk megoldasaval, a
javaslatok, oOtletek megbeszélésével feladatunk eldsegiteni a gyermekek
harmonikus, optimalis fejlédését, az egylittnevelés hatékonysaga, a gyermekek
esélyegyenlOségének biztositasa €és a kolcsonds, bizalmi kapcsolat tovabb
erdsitése érdekében.

A tehetséggondozas az ,,6vodai neveldmunka szerves részéve kell, hogy valjon”.
A gyermekek optimalis fejlddése érdekében, biztositani kell szdmukra egy
komplex tehetségprogramot, ahol lehetdség nyilik a mindenkori atjarhatosagra, a
mar jO bevalt differencialt modszerek alkalmazasara, adottsaguknak,
fejlettsegiiknek megfeleloen, valamint erdteljes motivald hatasu feltételek
alkalmazasara (hely, 1d6, eszkoz, valtozatos jatéktevékenységek), ahol a
nagycsoportos kort gyermekek kiemelkedd adottsdgainak, képességeinek,
¢rettségének megfeleld motivald6 munkaban vehet részt.

7.4 Egyltittmiikodés, kapcsolattartas fejlesztése

Kulcsfontossagu partnereinkkel folyamatos a kapcsolattartas, fontos az
intézményiink jo6 hirének tovabbi megdrzése, a partnerkozponti szemléletmod
fenntartdsa, megvalositasa, az igényes munkaval a partnerek elégedettségének
megorzese.

Az 6voda megitélésében elsddleges a belsd, intézményen beliili kommunikacio
¢s a partnerekkel valdo megfeleld szintli kapcsolattartas, egyiittmiikodés. Nem
elég, az eredményes neveldi-oktatd1 munka, fontos, hogy a friss hiriink eljusson a
sziilokhoz kozvetlen partnereinkhez, szlikebb €s tagabb kornyezetben ¢16khoz.

A sziiléket neveld partnereknek tekintjiik, megismertetjiik nevel 61 felfogasunkkal
pedagogiai programunk céljaival, feladataival, intézményiink hitvallasaval, mert
a nevelésiink nem lehet eredményes a csaladi megerdsités nélkiil. Kapcsolatunkra
a bizalomra ¢épiild egyiittmitkodés kialakitdsa, a kdlcsondsség, hiteles, nyilt
tajékoztatas, egymas tiszteletben tartasa, az dszinte egyiittmiikddés kell, hogy
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jellemezze, a gyermekek harmonikus fejlédésének érdekében A sziiléknek
tapasztalniuk kell, hogy szeretjiik gyermekeiket €s tiszteletben tartjuk nevelési
elveiket.

Tovabbra is a korrekt egyiittmiikodés megvaldsitasara toreksziink a fenntartoval,
az Onkormanyzattal, mert csak kozosen megoldott problémakkal tudunk
sikereket, eredményeket elérni. Az Onkormdnyzat altal szervezett
rendezvényeken szeretnénk 6vodasaink rovid miisordval tovabbra is szinesiteni a
programokat, jelenlétiinkkel gazdagitani a rendezvények megvalositasat. Az
egylittmiikodés soran fontosnak tartjuk a kolcsondsen egymast tamogatd
kapcsolat megorzését, a kozosség tovabb erdsitését.

Fontosnak tartom az iskelaval val6 szoros egyiittmiikodést megfelel kapcsolat
fenntartdsat, mert az egyiittes munka, segiti az 6voda-iskola kozotti atmenetet.

A meglévo partnerkapcsolatokat meg kell tartani, lehetség szerint azokat tovabb
épiteni, sziikség esetén frissiteni.

8. ZARO GONDOLATOK

Azt gondolom 5 évre tervezni nem egyszeril feladat, hiszen szamos befolyasolo
tényez6 kozbejohet, amire nem szdmitunk és a kitlizott feladatok, egyes részei,
hol megvalosithatok, hol tavolinak érezziik vagy éppen mar nem aktualisak.
Minden nevelési év mas, jonnek az Uj kihivasok, 1) feladatok, amihez
alkalmazkodni kell, ezért taldlom érdekesnek, izgalmasnak a feladatot. A vezetdi
programmal az 6t éves ciklusban, igyekeztem azokat a teriileteket megjeldlni,
amelyek fejlesztendd teriiletként vagy a mar meglévé mindség megdrzéseként
jelennek meg.

Az 6vodai kozeg nagyon kedves szdmomra. A kollégaimmal nagyon j6 viszonyt
apolok. Hiszek abban, hogy veliik egyiitt csapatban egyliittmikddve, egymast
tamogatva jo 6vodat tudunk tovabbra is miitkodtetni.

A jovOképemben mar felvazoltam azt, hogy szerintem milyen is a jO 6voda,
amelyet ugy tudnék roviden 0sszefoglalni, hogy az 6voda legyen elsdsorban egy
kellemes, kedves hely, ahovd minden gyermek szivesen jar, ahol a csaladok ¢€s a
gyermekek sokféleségét elfogadjuk, tiszteljiik €s ha sziikséges akkor segitséget
nyuyjtunk nekik. A gyermekek fejléddését személyre szabottan, specidlis,
eszkozokkel, modszerekkel, sziikkség esetén specidlis  szakemberek
alkalmazasaval biztositjuk.

Nagy hangsulyt kivanok forditani kollégaim tdmogatasara. E tamogatas szakmai
tertileteket és személyes emberi oldalt is jelent. Igyekezni fogok, hogy menedzser
szemlélet érvényesiilésével, jogszeriien miikddjon intézménylink.
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A koznevelésben varhatd valtozasokat figyelemmel kisérem. A hatdlyos
jogszabalyoknak igyekszem majd megfeleltetni intézménylink miikddését.
Palyazatomban megfogalmazott céljaim, elképzeléseim, terveim
megvalositisahoz tisztelettel kérem a Mezéhék Kozség Onkormanyzatinak
Képviseld-testiiletének tamogatésat.

Bizva a szamomra kedvez6 elbiralasban, koszonettel:
Pépai Katalin
palyazé

Martfii, 2024. februar 10
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